
PIANO DI ZONA 

PER LA SALUTE E IL BENESSERE SOCIALE 

2018-2020 

PROGRAMMA ATTUATIVO 2022 





PIANO DI ZONA 
PER LA SALUTE ED IL BENESSERE SOCIALE  

2018-2020 

PROGRAMMA  ATTUATIVO ANNUALE  2022 

INDICE 

     

1. Premessa   pag.     5        

2. Elenco schede   pag.     9       

3.  Preventivo di spesa-quadro riepilogativo della spesa anno 2022  pag. 289    

4.  Programmazione delle risorse 2022 FSsocR – Quota Statale           pag. 295   

5.  Programmazione delle risorse 2022  FSocR – Quota Regionale e Finalizzati     pag. 299   





Ausl Romagna – Distretto Riccione 

Piano di zona per la Salute e il Benessere Sociale 2018-2020 – Programma Attuativo 2022 

Programma Attuativo Annuale 2022 

Premessa 

La Programmazione Attuativa 2022 si configura quale “anno ponte” in attesa della definizione da 

parte della Regione Emilia Romagna del nuovo Piano regionale sociale e sanitario di cui  lo scorso  

gennaio  sono ufficialmente partiti i lavori . 

In attesa della definizione del nuovo  strumento di programmazione regionale e, di conseguenza, 

distrettuale restano in vigore i previgenti Piani. 

La presente programmazione tiene necessariamente conto dell’adozione nel corso dell’anno 2021 

del Piano nazionale degli interventi e servizi sociali 2021- 2023 che ha individuato un quadro 

complessivo di LEPS -livelli essenziali delle prestazioni- e anche una serie di obiettivi di servizio 

quali standard da perseguire su tutto il territorio nazionale che  rappresentano un passo in avanti 

estremamente significativo in termini di garanzia di equità e contrasto alle disuguaglianze delle 

politiche territoriali.

Altro elemento estremamente significativo intercorso nel 2021 è rappresentato dal Piano 

Nazionale di ripresa e Resilienza (PNRR) con riferimento alla Missione 5 “Inclusione e Coesione” 

in cui ricadono gli interventi di competenza del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali al cui 

interno rientra la Componente M5C2 “Infrastrutture sociali, famiglie, comunità e terzo settore” che 

presenta i seguenti obiettivi: 

• rafforzare il ruolo dei servizi sociali territoriali come strumento di resilienza, mirando alla 

definizione di modelli personalizzati per la cura delle famiglie, delle persone di minore età, degli 

adolescenti e degli anziani, così come le persone con disabilità; 

• migliorare il sistema di protezione e delle azioni di inclusione a favore di persone in condizioni 

di estrema emarginazione (es. persone senza dimora) e di deprivazione abitativa attraverso 

una più ampia offerta di strutture e servizi anche temporanei; 

• integrare politiche e investimenti nazionali per garantire un approccio per garantire un 

approccio multiplo che riguardi sia la disponibilità di case pubbliche e private più accessibili, sia 

la rigenerazione urbana e territoriale; 

• riconoscere il ruolo dello sport nell’inclusione e integrazione sociale come strumento di 

contrasto alla marginalizzazione di soggetti e comunità locali. 

La Sottocomponente di titolarità degli Ambiti (Distretti) è denominata “Servizi sociali, disabilità e 

marginalità sociale” e si articola a sua volta in tre Investimenti: 

�� investimento 1.1 “Sostegno alle persone vulnerabili e prevenzione dell’istituzionalizzazione degli 

anziani non autosufficienti” è diretto al rafforzamento del ruolo dei servizi sociali territoriali come 

strumento di resilienza, alla definizione di modelli di cura personalizzati per le famiglie, le 
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persone di minore età, gli adolescenti e gli anziani, nella loro dimensione individuale, familiare e 

sociale per assicurare il recupero della massima autonomia. 

- investimento 1.2 “Percorsi per l’autonomia per le persone con disabilità” ha come obiettivo 

generale l’accelerazione del processo di de-istituzionalizzazione delle persone con disabilità al 

fine di migliorare la loro autonomia e offrire opportunità di accesso nel mondo del lavoro anche 

attraverso la tecnologia informatica. 

- investimento 1.3 “Housing temporaneo e stazioni di posta” ha come obiettivo generale del 

presente finanziamento di interventi e servizi in favore di persone in condizione di povertà 

estrema o senza dimora, promuovendo la loro autonomia di vita. I destinatari dell’intervento 

possono essere individui singoli o interi nuclei familiari. 

Altri ulteriori elementi di cui tiene conto la  programmazione 2022 sono gli effetti sociali della 

pandemia da COVID -19 e del conflitto in Ucraina.  

Il Comitato di distretto di Riccione nella seduta del 1 giugno 2022 ha confermato la validità e 

l’attualità degli  obiettivi del Piano di Zona per la Salute e il Benessere Sociale 2018-2020 del 

Distretto: 

� contrasto marginalità grave con azioni a bassa soglia; 

� consolidamento della politica di contrasto alla povertà a livello sovra comunale attraverso 

azioni orientate a omogeneizzare le opportunità e le risorse per i cittadini e integrare le misure 

nazionali, regionali e locali; 

� sostegno all’invecchiamento attivo; 

� innovazione della rete dei servizi per anziani; 

� sostegno al progetto di vita delle persone disabili; 

� promozione del benessere dei bambini, dei ragazzi e delle famiglie. 

rispetto ai quali sono stati realizzati specifici tavoli di lavoro con finalità di monitoraggio, confronto  

e ri-progettazione garantendo la più ampia partecipazione di tutti i soggetti interessati attraverso 

apposito avviso pubblicato sul sito istituzionale del Comune di Riccione. 

In esito a detti tavoli, oltre al consolidamento delle azioni in essere, sono emerse le seguenti 

priorità di azione 

 AREA ANZIANI (obiettivi sostegno all’invecchiamento attivo/ innovazione della rete dei servizi 

per anziani): 

• attivare, consolidare ed eventualmente potenziare gruppi di socializzazione rivolti  

ad anziani non autosufficienti in carico al Servizio Sociale Territoriale; 

• attivare azioni di sostegno e rafforzamento dell’assistenza domiciliare finalizzate a garantire 

la continuità assistenziale nell’ambito dei percorsi di dimissioni protette alle persone 

anziane non autosufficienti/fragili o in condizioni di marginalità estrema, tramite prestazioni 

sociali, anche ad integrazione delle cure domiciliari sanitarie e tramite prestazioni di 

assistenza “tutelare” temporanea a domicilio (fondo finalizzato dimissioni protette);    
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•  attivare azioni a favore dei caregivers attraverso l’incremento dell’assistenza domiciliare  

socio-assistenziale e socio-educativa per garantire spazi di autonomia ai caregivers 

familiari e sollievo dall’assistenza; 

• consolidare e potenziare gruppi di auto-mutuo-aiuto per i caregivers; 

AREA DISABILI (obiettivo: sostegno al progetto di vita delle persone disabili): 

• attivare percorsi  di transizione in uscita dal mondo scolastico finalizzati allo sviluppo delle 

autonomie personali e lavorative, nell’ottica del progetto di vita; 

• attivare azioni finalizzate a favorire l’accesso ( es. trasporto..) agli interventi  presenti sul 

Territorio programmate nell’ambito del Piano di Zona Distrettuale; 

• potenziare gli interventi previsti nel PAA nell’ottica di fornire opportunità di frequenza anche 

nei fine settimana e nei periodi di chiusura dei Centri; 

• consolidare il rapporto con le aziende del territorio per facilitare l’inserimento lavorativo 

delle persone disabili. 

AREA COMUNITA’ (obiettivo: promozione del benessere dei bambini, dei ragazzi e della 

famiglie): 

• potenziare il raccordo tra Scuola - Servizi Territoriali per l’accompagnamento delle 

situazioni che necessitano di un percorso specifico; 

• raccordare in maniera sistemica le opportunità offerte dal TERZO SETTORE per l’extra-

scuola e SCUOLA � al fine di favorire in chiave preventiva la promozione del  benessere e 

per intervenire sulle situazioni di fragilità, programmate nell’ambito del Piano di Zona 

Distrettuale; 

• ampliare la varietà di proposte extra-scolastiche in linea con i bisogni emergenti dei 

ragazzi, coinvolgendo anche i luoghi di aggregazione spontanea e luoghi della socialità; 

• potenziare e diversificare gli interventi educativi territoriali rivolti a: 

� ragazzi al fine di costruire una nuova socialità 

� adulti (famiglie, docenti, educatori …) nell’ottica di una maggior consapevolezza del 

ruolo educativo che svolgono 

AREA POVERTA’ (obiettivi: contrasto marginalità grave con azioni a bassa 

soglia/consolidamento della politica di contrasto alla povertà a livello sovra comunale attraverso 

azioni orientate a omogeneizzare le opportunità e le risorse per i cittadini e integrare le misure 

nazionali, regionali e locali) 

• sviluppare azioni sperimentali sulla sfera dell’abitare con riferimento: 

- alla prima accoglienza 

- a piccole esperienze di housing temporaneo / housing First
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garantendo fin da subito un assetto di piena integrazione tra gli attori e le azioni messe in 

campo basato su un approccio multidimensionale; 

• consolidare gli interventi a favore delle “Nuove povertà” (Cfr Scheda 40 Covid) per 

contrastare l’eventuale scivolamento verso condizioni di povertà estrema.  

Il Programma attuativo 2022 recepisce le ulteriori priorità d’azione emerse dai tavoli di lavoro 

ampliando la portata delle schede intervento sia in termini di attività, di soggetti che di ricaduta 

territoriale componendo così un quadro articolato di opportunità e servizi per l’intera comunità 

distrettuale, il tutto con una ricomposizione organica sinergica ed integrata delle diverse fonti di 

finanziamento nazionali/europee (FNPS, PNRR; Fondo non autosufficienza PON; Fondo povertà 

nazionale, Fondi comunitari…) e regionali destinate a finanziare in ottica modulare le diverse 

azioni previste.  

Vengono quindi confermati e rafforzati  i principi cardine su cui fonda  il Piano triennale distrettuale.  
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DISTRETTUALI 

n. 
scheda 

Capofila Partner Denominazione progetto Finanziamento Compartecipazione Spesa Totale 

101 
Pag. 21 

  

Comune di 
Riccione - 
Ente 
Capofila 
Distretto 

  
FONDO COMUNE DI 
LIVELLO DISTRETTUALE 
PER ACCOGLIENZA DEI 
MINORI 
TEMPORANEAMENTE 
ALLONTANATI DAI 
PROPRI NUCLEI 
FAMIGLIARI 

88.581,31  88.581,31  

102 
Pag. 24 

Comune di 
Riccione - 
Ente 
Capofila 
Distretto 

  PARTECIPAZIONE 
DISTRETTUALE PER 
L’ACCOGLIENZA IN 
SITUAZIONE DI 
EMERGENZA MINORI 
PRESSO LA CASA 
PROVINCIALE DELLE 
EMERGENZE 

 25.000,00  25.000,00 

103 
Pag. 26 

Comune di 
Riccione - 
Ente 
Capofila 
Distretto 

IC 1 
Riccione, IC 
Zavalloni, IC 
Misano, IC 
Cattolica, IC 
San 
Giovanni, IC 
Coriano, IC 
Ospedaletto, 
IC Mondaino, 
IC Valle del 
Conca, Liceo 
Volta Fellini, 
IPSSAR 
Savioli 
Riccione, 
ISSIS Gobetti 
De Gasperi 

SULL'ITALIANO NON SI 
TORNA INDIETRO 

30.000,00  30.000,00 

105 
Pag. 28 

Comune di 
Misano A. - 

Ente 
Capofila per 
l’intervento 

ESTATE E DISABILI 
45.120,00 55.660,00 + 9.000,00 

Ausl 
109.780,00 

106 
Pag. 31 

Comune di 
Cattolica. - 
Ente 
Capofila per 
l’intervento 

  

CENTRO ANTIVIOLENZA 
DISTRETTUALE CHIAMA 
ChiAMA E CASA RIFUGIO 
ARTEMISIA 

58.881,00 58.119,00 117.000,00  

107 
Pag. 35 

Comune di 
Cattolica. - 
Ente 
Capofila per 
l’intervento 

  

CENTRO PER LE 
FAMIGLIE A LIVELLO 
DISTRETTUALE 

94.264,81 46.942,02 141.206,83  

108 
Pag. 40 

Comune di 
Riccione - 
Ente 
Capofila 
Distretto 

  

MONITORAGGIO E 
QUALIFICAZIONE DEGLI 
INTERVENTI SOCIALI 

131.725,70    131.725,70 

109 
Pag. 42 

Comune di 
Riccione - 
Ente 
Capofila 
Distretto 

  

PROGETTO DI VITA, 
VITA  INDIPENDENTE E 
DOPO DI NOI 

234.558,00 
 e riprogrammazione 

risorse anni precedenti 

234.558,00 
 e riprogrammazione 

risorse anni 
precedenti 
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n. 
scheda 

Capofila Partner Denominazione 
progetto 

Finanziamento Compartecipazione Spesa Totale 

110 
Pag. 45 

Comune di 
Misano A. - 
Ente 
Capofila per 
l’intervento 

  

ACCOMPAGNAMENTI 
SOCIALI DISTRETTUALI 

187.000,00 
(di cui € 180.000,00 gestiti 
dal Distretto ed € 7.000,00 

gestiti dall’Ausl 

  

43.000 FSR 
+ euro 22,00 +IVA ad 

automezzo al giorno per 
sanificazione 

230.000,00 

111 
Pag. 48 

Comune di 
Riccione – 
Ente 
capofila 
Distretto -
SST 

  MISURE A CONTRASTO 
DELLA POVERTÀ - 
SOSTEGNO 
ALL'INCLUSIONE 
ATTIVA E REDDITO DI 
CITTADINANZA 

756.558,47 

31.246,88 
Avviso 1 PAIS + 

 197.000,00 Avviso 1/ 
2021 PrIns  

984.805,35 

113 
Pag. 51 

Comune di 
Riccione -  
Ente 
capofila 
Distretto -
SST 

  

AVVICINAMENTO AL 
LAVORO PER 
PERSONE FRAGILI E 
VULNERABILI 

642.502,00 
In attesa avvio programma 
GOL (garanzia occupabilità 

lavoratori) 

Comuni 
64.250,20 

Ausl 
17.000,00 

723.752,20  
In attesa avvio 

programma GOL 
(garanzia 

occupabilità 
lavoratori) 

114 
Pag. 54 

Comune di 
Riccione -  
Ente 
capofila 
Distretto -
SST 

  

ATTIVITA' SOCIO-
SANITARIE DI 
INCLUSIONE SOCIALE 

80.000,00  80.000,00 

115 
Pag. 57 

Comune di 
Riccione -  
Ente 
capofila 
Distretto -
SST 

  
ASSISTENZA 
RESIDENZIALE E 
DOMICILIARE A 
FAVORE DI  DISABILI 

5.032.000,00 (FRNA + 
FNA) 

Comuni  
830.589 

FSR 
662.527 

  

6.525.116,00 

118 
Pag. 61 

Comune di 
Riccione -  
Ente 
capofila 
Distretto -
SST 

  

ASSISTENZA 
RESIDENZIALE E 
DOMICILIARE A 
FAVORE DI  ANZIANI 

6.795.270,22 (FRNA + 
FNA)  

Comuni  
130.631,00 

FSR  
2.328.208,00 

9.254.109,22 

121 
Pag. 64 

Comune di 
Riccione -  
Ente 
capofila 
Distretto -
SST 

  
POTENZIAMENTO 
ACCESSO, PRESA IN 
CARICO ANZIANI E 
DISABILI 

30.000,00   30.000,00 

122  
Pag. 66 

Comune di 
Riccione - 
Ente 
capofila 
Distretto - 
SST 

  SERVIZI DI 
CONSULENZA E 
SOSTEGNO 
ECONOMICO PER 
L’ADATTAMENTO 
DOMESTICO 

30.000,00  30.000,00 

124 
Pag. 68 

Comune di 
Riccione - 
Ente 
Capofila 
Distretto 

  

CENTRI ESTIVI PER 
FAMIGLIE A RISCHIO DI 
ESCLUSIONE SOCIALE 

140.000,00 345.488,81 485.488,81 

125 
Pag. 70 

Comune di 
Riccione - 
Ente 
Capofila 
Distretto 

Associazio
ni, Servizio 
territoriale 
integrato, 
Azienda 
Usl, 
Volontarom
agna ODV 

GOVERNO 
TERRITORIALE 
INTEGRATO 

0  0 

126 
Pag. 72 

Comune di 
Riccione 
Ente 
Capofila 
Distretto 

 Istituti 
Statali e 
Paritari del 
Distretto di 
Riccione 

ZERO SEI, FAMIGLIA E 
SERVIZI PER 
L'INFANZIA 

43.051,15 
(DGR 1132/2022)  

e riprogrammazione risorse 
anni precedenti 

43.051,15 
(DGR 1132/2022)  

e riprogrammazione 
risorse anni 
precedenti 
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n. 
scheda 

Capofila Partner Denominazione progetto Finanziamento Compartecipazione Spesa Totale 

127 
Pag. 75 

Comune di 
Riccione - 
SST 

AZIONI DI CONTRASTO 
ALLE DISUGUAGLIANZE 
E ALLA CRISI 
ECONOMICA-SOCIALE 
GENERATASI IN 
SEGUITO ALL’EPIDEMIA 
DA COVID 19 

74.200,14   74.200,14 

130 
Pag. 79 

Comune di 
Riccione - 
SST 

AZIONI DI CONTRASTO 
ALLE DISUGUAGLIANZE 
E ALLA CRISI 
ECONOMICA-SOCIALE 
GENERATASI IN 
SEGUITO ALL’EPIDEMIA 
DA COVID-19 – BIS. 

0 0 0 

131 
Pag. 82  

Comune di 
Riccione - 
Ente 
Capofila 
Distretto  

AZIONI DISTRETTUALI DI 
CONTRASTO ALLA 
POVERTÀ MINORILE, 
EDUCATIVA, RELAZIONALE 
ED AL CONTRASTO DEL 
FENOMENO DEL RITIRO 
SOCIALE DI PRE 
ADOLESCENTI ED 
ADOLESCENTI 

0 
0 

132 
Pag. 84 

Comune di 
Riccione - 
Ente 
Capofila 
Distretto 

SISTEMA DI INTERVENTI 
PSICO-PEDAGOGICI E DI 
PRESIDIO 
TERRITORIALE PER IL 
CONTRASTO ALLA 
POVERTA’ EDUCATIVA E 
RELAZIONALE DI MINORI 
E GIOVANI 
GENERAZIONI 

103.000,00  103.000,00 

133 
Pag. 88 

Comune di 
Riccione - 
Ente 
Capofila 
Distretto – 
SST 

QUALIFICAZIONE DEGLI 
INTERVENTI RIVOLTI AI 
MINORI E FAMIGLIE E DEI 
PROCESSI DI 
INTEGRAZIONE SOCIO-
SANITARIA

25.000,00  25.000,00 

134 
Pag. 93 

Comune di 
Riccione - 
Ente 
Capofila 
Distretto 

MOBILITA’ SOCIALE E 
TARIFFE AGEVOLATE 
“MI MUOVO INSIEME” 

24.537,00  24.537,00 

135 
Pag. 96 

Comune di  
Riccione - 
Ente 
Capofila 
Distretto – 
SST in 
integrazion
e AUSL 
Romagna 

MISURE A SOSTEGNO 
DEI CAREGIVER 

43.693,98  
 e riprogrammazione 

risorse anni precedenti 

43.693,98  
 e riprogrammazione 

risorse anni 
precedenti 

136 
Pag.99 

Comune di 
Riccione - 
Ente 
Capofila 
Distretto – 
SST - 
Azienda 
USL 

P.I.P.P.I. 
Sostegno alle capacità 
genitoriali e prevenzione 
della vulnerabilità delle 
famiglie e dei bambini 

211.500,00 
(PNRR miss 5 c. 2 sub 

inv 1.1.1) 

211.500,00 
(PNRR miss 5 c. 2 

sub inv 1.1.1) 
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n. 
scheda 

Capofila Partner 
Denominazione 

progetto 
Finanziamento Compartecipazione Spesa Totale 

137 
Pag. 101 

Comune di 
Riccione - 
Ente 
Capofila 
Distretto 

INTERVENTI 
DISTRETTUALI A 
FAVORE DI STUDENTI 
DISABILI FINALIZZATI 
ALL’AUTONOMIA 

350.000,00 350.000,00 

138 
Pag. 103 

Comune di 
Riccione - 
Ente 
Capofila 
Distretto – 
SST 

INTERVENTI EDUCATIVI 
TERRITORIALI E DI 
SOCIALIZZAZIONE A 
FAVORE DI ANZIANI 
NON AUTOSUFFICIENTI 

0  0 

139  
Pag. 105 

Comune di 
Riccione  
Ente 
capofila 
Distretto -
SST 

SOSTEGNO AI COMUNI 
QUALE CONCORSO 
FINALIZZATO 
ALL’AZIONE 
“DIMISSIONI 
PROTETTE” 
(Fondo finalizzato) 

17.810,42  17.810,42 

140 
Pag. 108 

Comune di 
Riccione  
Ente 
capofila 
Distretto -
SST 

SUPERVISIONE 
OPERATORI SOCIALI 
(Fondo finalizzato) 

18.479,45  18.479,45 

141 
Pag. 110 

Comune di 
Cattolica 
Ente 
Capofila per 
l’intervento 

INIZIATIVE SOCIO 
OCCUPAZIONALI PER 
L’INCLUSIONE DELLE 
PERSONE CON 
DISABILITA’ 

40.000,00 55.000,00 95.000,00 

142  
Pag. 113 

Comune di 
Riccione - 
Ente 
Capofila 
Distretto 

PROGRAMMA FONDO 
INCLUSIONE DM 
29/11/2021  

114.460,00 9.912,35 124.372,35 

143  
Pag. 115 

Comune di 
Rimini per 
progetto di 
carattere 
provinciale  

Enti attuatori 
per la parte 
di 
investimento 
– Distretto di 
Riccione: 
Comune di 
Riccione e 
Comune di 
Cattolica 

AUTONOMIA DEGLI 
ANZIANI NON 
AUTOSUFFICIENTI  

960.000,00 
(PNRR miss 5 c. 2 sub inv 

1.1.2) 

960.000,00 
(PNRR miss 5 

c. 2 sub inv 
1.1.2) 

144 
Pag. 117 

Comune di 
Riccione – 
Ente 
Capofila  
Distretto 

Ente 
attuatore per 
la parte di 
investimento: 
Comune di 
Riccione 

PERCORSI DI 
AUTONOMIA PER 
PERSONE CON 
DISABILITA’  

715.000,00 
(PNRR miss 5 c. 2 sub inv 

1.2 a) 

715.000,00 
(PNRR miss 5 
c. 2 sub inv 1.2 

a) 

145  
Pag. 119 

Comune di 
Riccione –  
Ente 
Capofila  
Distretto 

Ente 
attuatore per 
la parte di 
investimento: 
Comune di 
Misano A 

HOUSING PER LE 
PERSONE SENZA FISSA 
DIMORA – HOUSING 
FIRST 

710.000,00 
(PNRR miss 5 c. 2 sub inv 

1.3.1) 

710.000,00 
(PNRR miss 5 

c. 2 sub inv 
1.3.1) 
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n. 
scheda 

Capofila Partner 
Denominazione 

progetto 
Finanziamento Compartecipazione Spesa Totale 

146 
Pag. 121 

Comune di 
Riccione – 
Ente 
Capofila  
Distretto   

Ente 
attuatore per 
la parte di 
investimento: 
Morciano di 
R. e S 
Giovanni in 
M 

SPORTELLI 
MULTISERVIZI PER LE 
PERSONE SENZA FISSA 
DIMORA –  

225.000,00 
(PNRR miss 5 c. 2 sub inv 

1.3.2) 

225.000,00 
(PNRR miss 5 

c. 2 sub inv 
1.3.2) 
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AUSL Romagna – Distretto di Riccione 

Piano di Zona per la salute e il Benessere Sociale – Programma Attuativo 2022 

COMUNALI 

n. scheda Capofila Partner Denominazione 
progetto 

  
Finanziamento Compartecipazione Spesa Totale 

202 
Pag. 123 

Comune di 
Riccione 

  
AZIONI PER 
L'INVECCHIAMENTO 
ATTIVO E IN SALUTE E 
DI TUTELA DELLA 
FRAGILITÀ 
DELL'ANZIANO 

53.946,00 50.000,00 103.946,00 

204 
Pag. 125 Comune di 

Cattolica 

Comune di 
San Giovanni 
in M. 

 INVECCHIAMENTO 
ATTIVO E CENTRO DI 
AGGREGAZIONE 
ANZIANI  

34.425,00 26.500,00 60.925,00 

206 
Pag. 129 

Comune di 
Misano 

  
ATTIVITA' RICREATIVE 
DI SOCIALIZZAZIONE 

6.000,00 5.755,00 11.755,00 

207 
Pag. 131 

Comune di 
Misano 

  
AREE ORTIVE 900,00 2.825,00 3.725,00 

209 
Pag. 133 

Comune di 
Misano 

  
PREVENZIONE PER I 
SOGGETTI FRAGILI E 
NONNO VIGILE 

9.224,00 14.397,00 23.621,00 

211 
Pag. 135 

Comune di 
San Clemente 

  
INCLUSIONE SOCIALE  
ANZIANI 

  5.163,00 1.721,00 6.884,00 

213 
Pag. 138 

Comune di 
Gemmano 

  
IL COMUNE AL 
SERVIZIO DEGLI 
ANZIANI 

1.618,00  540,00 2.158,00 

214 
Pag. 140 

Comune di 
Mondaino 

  CENTRO MARINO 
DIURNO 

2.144,00 3.176,37   5.320,37 

216 
Pag. 142 

Comune di 
Saludecio 

  
CENTRO ESTIVO 
MARINO ANZIANI 

3.726,00 6.860,20 10.586.20 

219 
Pag. 144 

Comune di 
Morciano 

  
SOCIALIZZAZIONE E 
ANIMAZIONE 

8.992,00 4.100,00 13.092,00 

220 
Pag. 146 

Comune di 
Montescudo 
Montecolombo 

  
A.P.S. Noi 
del 
Campanone 

PER GLI ANZIANI CON 
GLI ANZIANI 

6.287,00 2.100,00   8.387,00 

222 
Pag. 148  

Comune di 
Montefiore 

   
CENTRO ESTIVO 
MARINO VALCONCA 
PER ANZIANI 

 2.561,00 939,00 3.500,00 

224 
Pag. 150 

Comune di 
Montegridolfo 

  CENTRO ESTIVO 
MARINO ANZIANI – 
SOGGIORNO 
TERMALE 

 1.329,00 821,00 2.150,00 

225 
Pag. 152 

Comune di 
Coriano 

INSIEME 12.483,00 4.161,00 16.644,00 

227 
Pag. 154 

Comune di 
San Giovanni 
in M. 

Coop. Casa 
del lavoratore

CENTRO SOCIALE 
COOP CASA DEL 
LAVORATORE 

3.500,00  1.500,00 5.000,00 

228 
Pag. 156 

Comune di 
Coriano 

LABORATORI EXTRA 
SCOLASTICI 
PINOCCHIO 

0 16.500,00 16.500,00 

229 
Pag. 159 

Comune di 
Sassofeltrio 

ATTIVITA’ DI 
SOCIALIZZAZIONE A 
SOSTEGNO DELLE 
PERSONE ANZIANE 

1.786,02 595,33 2.381,35 
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AUSL Romagna – Distretto di Riccione 

Piano di Zona per la salute e il Benessere Sociale – Programma Attuativo 2022 

TERZO SETTORE 

n. scheda Capofila Partner 
Denominazione 

progetto 
Finanziamento 

Compartecipazione Spesa Totale 

303 
Pag. 161 Associazione S. 

Zavatta 

Associazione 
Esplora -
Pellicano
Associazione 
di Promozione 
Sociale- Coop. 
Sociale il 
Gesto – Ass. 
Noi 
liberamente 
Insieme 

CIRCOLI RICREATIVI: 
BAR SPORT-IL 
PELLICANO-ALTRI 
LUOGHI 

63.700,00 21.233,33 84.933,33 

304 
Pag. 169 

Associazione 
S. Zavatta 

Centro 21/ 
Cuore 21/ CAD 

LE FORME 
DELL’AUTONOMIA 

108.304,40  47.585,30 155.889,70 

305 
Pag.175 

Associazione 
Pacassoni 

Ca Santino - 
Rimini Autismo 
ODV - Papa 
Giovanni XXIII - 
Esplora – S. 
Zavatta Onlus – 
ASD Pattinaggio 
Artistico 
Riccione – ADS 
Alternoteca  

UNO SGUARDO 
VERSO L'ALTRO 

34.436,00  13.109,60 47.545,60  

308 
Pag. 187 

Ass. Comunità 
Papa Giovanni 
XXIII  

Cooperativa 
sociale La 
Fraternità -
Associazione 
Madonna del 
Mare ODV-, 
Cooperativa 
Madonna della 
Carità - Caritas 
Rimini ODV 

MARGINALITÀ IN 
RETE 

52.605,00 17.535,00 70.140,00 

309 
Pag. 190 

Associazione 
Arcobaleno 

Sindacato Uil - 
sportello 
Valconca – 
Coop.sociale Il 
Maestrale, 
Eucrante Coop. 
Sociale -
Corrente 
Alternativa APS- 
Centro Adriatico 
di Psicoanalisi  

CENTRI IN AZIONE: 
INTERVENTI PER 
CONTRASTARE LA 
VULNERABILITA' E 
FAVORIRE 
L'INTEGRAZIONE E 
INCLUSIONE 
SOCIALE 

41.111,00 13.707,00 54.818,00 

311 
Pag. 194 

VolontaRomagna 
ODV 

Associazione 
Orizzonti nuovi / 
Associazione 
Avvocato Solidali 
/ Associazione 
Crescere insieme 
/ Associazione 
Alzheimer Rimini / 
Associazione 
Rimini Autismo / 
Associazione 
Nazionale 
Finanzieri d'Italia 
Rimini 

LO SPORTELLO PER 
L'AMMINISTRATORE 
DI SOTEGNO -  
RISORSA DELLA 
COMUNITÀ 

3.000,00 
19.500,00 22.500,00 
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AUSL Romagna – Distretto di Riccione 

Piano di Zona per la salute e il Benessere Sociale – Programma Attuativo 2022 

n. scheda Capofila Partner 
Denominazione 
progetto 

Finanziamento  Compartecipazione Spesa totale 

315 
Pag. 197 

ODV  Parkinson 
in rete  

Cooperativa 
Sociale il Gesto 

MISTER P. NON 
SARAI PADRONE 
DELLA MIA VITA 

20.700,00 6.900,00 27.600,00 

317 
Pag. 202 

Teatro 
Cinquequattrini – 
APS – Ali di 
Farfalle APS –  

CANTIERE FRIENDS 
– PRATO FIORITO IN 
VALCONCA 

(CONTRIBUTI 
REGIONALI A 
SOSTEGNO DI 
INTERVENTI RIVOLTI 
A PREADOLESCENTI, 
ADOLESCENTI 
PROMOSSI DA 
SOGGETTI PRIVATI - 
L.R.14/2008 E 
SS.MM.II) 

7.600,00 

(Progetti a favore 
di adolescenti 
finanziato con 

DGR) 
1188/2021 

7.600,00 15.200,00 

319 
Pag. 206 

Caritas Rimini 
ODV 

Associazione 
Madonna del 
Mare, Caritas 
Parrocchiale 
San Pio V ODV 

SOSTEGNO 
POVERTA’ IN RETE 

70.000,00 

23.340,00 93.340,00 

320 
Pag.210 

Il Maestrale  
Cooperativa 

sociale 

Ass. Centro 21, 
Ass. rimbalzi 
fuori campo, 
Coop. 
Ca’Santino, Ass. 
Ali di Farfalle, 
Ass. Pacassoni 
Coop. Comunità 
San Patrignano, 
Ass. 
Malatempora 
APS, Ass. il 
Tassello 
Mancante, 
Coop. Il 
Millepiedi, Punto 
Giovani Odv, 
Parrocchia 
Stella Maris, 
Ass. Arcipelago 
Ragazzi, 
Formula Servizi 
alla Persona, 
ASD pattinaggio 
artistico 
Riccione, 
Polisportiva 
Riccione, Uisp 

ESPERIENZE 
CAPACITANTI – 
PARTECIPAZIONE 
ATTIVA GIOVANILE 

75.347,00 30.789,07 106.136,07 

321 
Pag. 220 

Associazione 
Alzheimer Rimini 

Comune di 
Riccione/Comun
e di Cattolica/ 
Comune di 
Morciano di 
R./Comune di 
San Giovanni 
per l’azione R 
“realizzazione 
degli interventi a 
bassa soglia” 

I BISOGNI 
DELL’ASSISTENZA 
NELLA MALATTIA DI 
ALZHEIMER E GLI 
INTERVENTI 
PSICOSOCIALI A 
BASSA SOGLIA 

155.000,00 
51.666,67  206.666,67 
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AUSL Romagna – Distretto di Riccione 

Piano di Zona per la salute e il Benessere Sociale – Programma Attuativo 2022 

n. scheda Capofila Partner 
Denominazione 
progetto 

Finanziamento  Compartecipazione Spesa totale 

322 
Pag. 227 

BANDO PER IL 
FINANZIAMENTO E 
IL SOSTEGNO DI 
PROGETTI DI 
RILEVANZA LOCALE 
PROMOSSI DA 
ORGANIZZAZIONI DI 
VOLONTARIATO 
O ASSOCIAZIONI DI 
PROMOZIONE 
SOCIALE. 
ACCORDO DI 
PROGRAMMA 
SOTTOSCRITTO 
TRA IL MINISTERO 
DEL LAVORO E 
DELLE POLITICHE 
SOCIALI E LA 
REGIONE EMILIA-
ROMAGNA AI SENSI 
DEGLI ARTICOLI 72 
E 
73 DEL D.LGS. N. 
117/2017 RECEPITO 
CON DGR. N. 
699/2020.

Progetti di 
rilevanza locale 

promossi da ODV 
o APS  

Bando in corso di 
emanazione da parte 

della Regione 

323 
Pag. 229 

Caritas Rimini 
ODV 

Madonna della 
Carità Coop. 
Sociale arl – 
Coop. Sociale Il 
Maestrale – 
Caritas 
Parrocchiale San 
Pio V – Ass. 
Comunità Papa 
Giovanni XXIII 

ALBERGO DI 
COMUNITA’ 

100.000,00 
riprogrammazione 

risorse anni 
precedenti 

33.333,25 133.333,25 
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AUSL Romagna – Distretto di Riccione 

Piano di Zona per la salute e il Benessere Sociale – Programma Attuativo 2022 

SCUOLE 

n. scheda Capofila Partner 
Denominazione 

progetto 
Finanziamento 

richiesto  Compartecipazione Spesa Totale 

401 
Pag. 232 IC Zavalloni 

Ipssar Savioli/ 
Gobetti 

Degasperi/ Liceo 
Volta Fellini/ Ic 1 

Riccione/ Ic 
Ospedaletto/Ic 

Cattolica/ Ic 
Coriano/ Ic Valle 

Del Conca/ Ic 
Mondaino/ Ic 

Misano/ Ic San 
Giovanni 

GIOCO E STUDIO CON 
TE 

5.000,00 1.667,00 6.667,00 

402 
Pag. 235 

IC San 
Giovanni 

IC Misano/ IC 
Mondaino/ IC 

Valle del Conca 

UNA SCUOLA A 360 
GRADI 

5.000,00 1.667,00 6.667,00 

403 
Pag. 237 

IC 1 Riccione 
IC Zavalloni 

Riccione e IC 
Coriano 

CRESCERE A 
SCUOLA… CON 

PIACERE 
5.000,00 1.667,00 6.667,00 
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AUSL Romagna – Distretto di Riccione 

Piano di Zona per la salute e il Benessere Sociale – Programma Attuativo 2022 

AZIENDA USL 

n. scheda Capofila Partner Denominazione progetto 
Finanziame

nto 
Compartecipa

zione 
Spesa Totale 

503 
Pag. 241 

AUSL - U.O. 
DIPENDENZE 

PATOLOGICHE 
RIMINI 

  
PIANO LOCALE DI CONTRASTO 
AL GIOCO D'AZZARDO 

134.773,40 134.773,40 

504 
Pag. 246 

AUSL   
CASE DELLA SALUTE E 
MEDICINA D’INIZIATIVA 
NELL’AZIENDA USL ROMAGNA  

  

505 
Pag. 250 

AUSL   LIBERI DALLA VIOLENZA 

  

506 
Pag. 252 

AUSL   
CURE INTERMEDIE E SVILUPPO 
DELL’OSPEDALE DI COMUNITÀ 
IN AZIENDA USL ROMAGNA  

  

507 
Pag. 254 

AUSL   HEALTH LITERACY 
  

508 
Pag. 256 

AUSL   

MIGLIORAMENTO 
DELL’ACCESSO ALLE 
PRESTAZIONI SPECIALISTICHE 
AMBULATORIALI E DEI 
RICOVERI PROGRAMMATI NEL 
TERRITORIO DELLA AUSL DELLA 
ROMAGNA 

  

509 
Pag. 259 

AUSL   

NUOVO CALENDARIO 
VACCINALE REGIONALE E 
ATTIVITÀ DI SUPPORTO E 
MIGLIORAMENTO DELLE 
COPERTURE VACCINALI 

  

510 
Pag. 262 

AUSL   

PRENDERSI CURA 
ATTRAVERSO LA TECNOLOGIA – 
PCAT – SOLUZIONI DI 
TELEMEDICINA PER IL SETTING 
DOMICILIARE 

  

511 
Pag. 264 

AUSL   

PRESA IN CARICO DEL 
PAZIENTE E DELLA SUA 
FAMIGLIA NELL’AMBITO DELLA 
RETE DI CURE PALLIATIVE 

  

513 
Pag. 266 

AUSL   
PROMOZIONE DELLA SALUTE IN 
CARCERE 

  

514 
Pag. 268 

AUSL   

PROMOZIONE DELLA SALUTE 
SESSUALE E RIPRODUTTIVA IN 
ETÀ FERTILE E PREVENZIONE 
DELLA STERILITÀ 

515 
Pag. 270 

AUSL   
PROMOZIONE DI POLITICHE DI 
EQUITÀ E APPROCCIO ALLA 
MEDICINA DI GENERE 

  

516 
Pag. 272 

AUSL   

RIORGANIZZAZIONE 
DELL’ASSISTENZA ALLA 
NASCITA PER MIGLIORARE LA 
QUALITÀ DELLE CURE E 
AUMENTARE LA SICUREZZA 
PER I CITTADINI/PER I 
PROFESSIONISTI 

  

517 
Pag. 274 

AUSL - 
DIPARTIMENTO DI 
SANITA' PUBBLICA

  
SCUOLE CHE PROMUOVONO 
SALUTE 

  

518 
Pag. 276 

AUSL   
RIORGANIZZAZIONE DELLA 
RETE OSPEDALIERA E 
TERRITORIALE INTEGRATA 
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AUSL Romagna – Distretto di Riccione 

Piano di Zona per la salute e il Benessere Sociale – Programma Attuativo 2022 

n. scheda Capofila Partner Denominazione progetto 
Finanziame

nto 

Compartecipazi
one 

Spesa Totale 

519 
Pag. 279 

AUSL   
MIGLIORAMENTO 
DELL'ACCESSO DEI PERCORSI 
IN EMERGENZA-URGENZA 

  

520 
Pag. 282 

AUSL   BUDGET DI SALUTE 

  

521 
Pag. 284 

AUSL - U.O. 
DIPENDENZE 

PATOLOGICHE 
RIMINI 

Ass. Comunità 
Papa Giovanni - 

XXIII - Soc. Coop. 
Il Maestrale 

FRIENDSHIP R-EVOLUTION 8.000,00  5.900,00   13.900,00  
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O$"/'"!0Q!$0l/mH%$

-K#'!0O$"/'"!

n/%Q/0"/J$&K!0K/J&K!0o0O$"/'"!0"#&#&K$ b_F̂̂ ĵ̂̂ 0k0
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c","# XMMO;KHJ;

e+..

e(7#?!2!$!,+!"h(.(A+#66!?!"h _;(
q(]+.5.*3!#*.(4!60-0,-$!,*3.(.(A+#?#3!#*.
6,$0". _;(
k(]+#?#3!#*.(,0"#*#?!, _;(
7(],+".2!A,3!#*.(.(+.6A#*6,f!$!33,3!#*. _;(
r(s0,$!1!2,3!#*.(6.+5!3! N9(

>,3!#*,$.t)#"!5,3!#*.

W(E=OK9P9(G9(HO=H(E;:9HF=(=(EH<9JHO9H(E9(:;<bO;<JH<;(;aa9(:;<(L<H(O=HFJU(:;IMF=EEH(=(b;OJ=I=<J=(ILJHJHu(vH(E;:9=JU(E9(EJH(G=F9<=H<G;(9<
IH<9=OH(G9K=OEH(O9EM=JJ;(HF(MHEEHJ;w(x(:HOHJJ=O9PPHJH(GHF(:HOHJJ=O=(MFLO9:LFJLOHF=[(GH(L<H(<L;KH(=(G9K=OE9b9:HJH(:;IM;E9P9;<=(=
;OaH<9PPHP9;<=(G=FF=(bHI9aF9=[(GH(L<H(:O=E:=<J=(bOHa9F9JU(=:;<;I9:H(G9(I;FJ9(<L:F=9[(GH(<L;K=(b;OI=(G9(M;K=OJU(=G(=E:FLE9;<=(E;:9HF=[
GH(G9bb9:;FJU(HG(=<JOHO=(VM=O(:y9(x(a9;KH<=(\(;(H(O=9<E=O9OE9(VM=O(:y9(x(M9z(IHJLO;(;(9II9aOHJ;\(<=F(:;<J=EJ;(=:;<;I9:;[(GHFFH(M;K=OJU
IHJ=O9HF=(=(O=FHP9;<HF=(G9(HF:L<9(:;<J=EJ9[(GH(MHJ;F;a9=(:O;<9:y=(=(GHFFH(ILFJ9I;O{9G9JUu(|L=EJ9(=F=I=<J9(=G(9(:;<E=aL=<J9(ILJHI=<J9
E;:9HF9(O9:y9=G;<;(L<(<L;K;(Eb;OP;(GH(MHOJ=(G=9(N=OK9P9(:y=(;M=OH<;(<=FF}HO=H(G=F(~=FbHO=(G9(F=JJLOH(G=9({9E;a<9[(G9(b;OILFHP9;<=(G9
MO;M;EJ=(MO;aOHIIHJ;O9=(:;=O=<J9(H9({9E;a<9(=(G=FFH(:;<E=aL=<J=(9<G9K9GLHP9;<=(G9(<L;K9(I;G=FF9(;OaH<9PPHJ9K;(�(a=EJ9;<HF9(:;=O=<J9u(

7.62+!3!#*.

XFFH(FL:=(G9(�LH<J;(E;MOH(=(<=FF�HI{9J;(G=FF=(:;<K=<P9;<9(M=O(FH(a=EJ9;<=(HEE;:9HJH(bOH(9(D;IL<9(G=F(G9EJO=JJ;(=G(9<J=aOHJH(:;<(F�XPu
�Nv(G=FFH(8;IHa<H(E9(9<J=<G=(MO;:=G=O=(HG(L<(OHbb;OPHI=<J;(G=FF=(:;IM=J=<P=(:y=(Ha9E:;<;(<=FF�HI{9J;(G=9(KHO9(;OaH<9EI9(:y=(E;<;
MO=K9EJ9(GHFF=(:;<K=P9;<9(I=G=E9I=(�LHF9(F=(:;IM;<=<J9(G9(EM;OJ=FF;(E;:9HF=(=(E=OK9P9;(E;:9HF=(MO;b=EE9;<HF=(9<(;JJ9:H(JOHEK=OEHF=(=
G=FF��bb9:9;(G9(̀9H<;u(

7.6"!*,",+!

W(:9JJHG9<9[(M=OE;<=(E9<a;F=[(bHI9aF9=[(aOLMM9(=(:;IL<9JU(:y=(G=K;<;(M;J=O({=<=b9:9HO=(G9(E=OK9P9(=G(9<J=OK=<J9(<=FF�HO=H
G=FF�9<J=aOHP9;<=(E;:9;QEH<9JHO9Hu

40



 !"#$"%&'()"*+(

,%-./0121%341%51267.18%96.1:6;/7716%341%<;674::1%1.24;1:1%.40%=3>8%?66;31./94.:6%341%:/@601%31%0/@6;6A%

,%-::1@1:B%31%%;/??6;36%340%212:49/%?69<04221@6%341%24;@1C1%26?16,2/.1:/;1%4%340%D40E/;4A%

,%F/EE6;C/94.:6%4%<6:4.C1/94.:6%340%24;@1C16%26?1/04%:4;;1:6;1/01%.4004%2G4%?69<6.4.:1%31%H<6;:4006%26?1/04%4%24;@1C16%26?1/04

<;6E42216./04%1.%G.%6::1?/%:;/2@4;2/04%4%3400IJEE1?16%31%=1/.6K%

L)($+MNO"%"$+(')($+"P&#O"+"QR(%"$+(S'N+(%Q#OO(SN+(

=601:1?T4%26?1/01%<4;%0U1.?0G216.48%0/%<6@4;:B%%

V*+"+M!"#$"PN++#'"%*#Q"NO"%Q#"$)#O+"

,%W691:/:6%31%X12:;4::6%,%JEE1?16%31%=1/.6%,%H4;@1C16%H6?1/04%Y4;;1:6;1/04%,%Y4;C6%24::6;4%<;424.:4%.40%=3>%,%ZZ[[%340%X12:;4::6%,%-CK

JH[%3400/%F69/7./%

\(]('($+"%̂(OO_"$+(')($+#

X1;4::6;4%JEE1?16%31%=1/.6%4%%F4E4;4.:4%J3=%36::K22/%̀/;1/%Y4;42/%̀6.3/1.1%:40%abcdecfggfa%GEE<1/.6C6./h?69G.4K;1??16.4K;.K1:%%

i#)"+j%'"*&(++#%NO%klmn

%̀631E1?/:6%10%?/9<6%34004%/C16.1%

o'()($+")#%̂"%p&(*N

q#+NO(%o'()($+")#%klkk drdKsfb8sa%t%

\"*#'*(%̂("%u#vM$"

 O+'(%\"*#'*(

w#$̂#%*#Q"NO(%O#QNO(%x%\"*#'*(%'(S"#$NO" drdKsfb8sa%t%

41



 !"#$# %&'()*#+,""#(-!(.!"/0(1!"/(23-!4,3-,3",(,(5#4#(-!(6#!

5!7"*,""# 89::9;<=

>!?,*!@,3"#(7AB,-/(*,+!#3/$,(4*,./$,3", C(DE;F=GG;(H9(I9GJK(L9GJ(9<H9M=<H=<G=(=(N;M;(H9(<;9

>!?,*!@,3"#(7AB,-/(*,+!#3/$, C(DE;F=GG;(H9(I9GJK(L9GJ(9<H9M=<H=<G=(=(N;M;(H9(<;9(

>!?,*!@,3"#()*#+*/@@/(?!3/$!OO/"# P(Q(R=SST<(DE;FEJUUJ(V9<JW9XXJG;

Y#++,""#(A/4#?!$/ Z;UT<=

Y4,A!?!A/(-,$(7#++,""#(A/4#?!$/ 89::9;<=(Q([<G=(:JM;V9WJ(N9SGE=GG;

\@]!"#(",**!"#*!/$, N9SGE=GGTJW=

(̂!3(A#3"!3_!"̀(A#3($/(4*#+*/@@/O!#3,
4*,A,-,3",a

R;

237,*!"#(3,$(4,*A#*7#(b#@@_3!"c(d/] R;

23",*.,3"#(\33_$$/"# R;

e*-!3, fPg

Y"/"# hMME;IJG;

\*,,

\(5#@!A!$!/*!"̀(,(4*#77!@!"̀ i9(
j()*,.,3O!#3,(-!7_+_/+$!/3O,(,(4*#@#O!#3,
7/$_", R;(
b()*#@#O!#3,(/_"#3#@!/ R;(
5()/*",A!4/O!#3,(,(*,74#37/]!$!OO/O!#3, R;(
k(l_/$!?!A/O!#3,(7,*.!O! R;(

>/O!#3/$,mn#"!./O!#3,

o=(M=ES;<=(:;<(H9SJp9W9GqK(=S:WTH=<H;(W=(S9GTJX9;<9(H9(<;<(JTG;STVV9:9=<XJ(W=FJG=(JWWr9<I=::s9JU=<G;K(EJMME=S=<GJ<;(T<(FETMM;(H9
M;M;WJX9;<=(:s=(=SME9U=(p9S;F<9(SM=SS;(=G=E;F=<=9(=(:;UMW=SS9K(9<(MJEG9:;WJE=(tTJ<H;(WJ(H9SJp9W9Gq(u(JSS;:9JGJ(JH(TWG=E9;E9(=W=U=<G9(H9
SIJ<GJFF9;K(tTJW9(Wr9<H=p;W9U=<G;(H=9(W=FJU9(VJU9FW9JE9(=(S;:9JW9K(ME;pW=U9(H9(SJWTG=(:s=(S9(JFF9T<F;<;(JWWJ(H9SJp9W9Gq(ME9<:9MJW=K
UJFF9;E=(H9VV9:;WGq(JH((J::=H=E=(JWW=(E9S;ES=(=H(;MM;EGT<9Gq(ME=S=<G9(<=W(:;<G=SG;(H9(I9GJK(VJS9(:E9G9:s=(H=W(M=E:;ES;(H9(I9GJ(tTJW9(9W
MJSSJFF9;(JWWr=Gq(JHTWGJ(;(Wr9<I=::s9JU=<G;K(S9GTJX9;<9(H9(H9VV9:;WGq(=:;<;U9:J(=H(=S:WTS9;<=(S;:9JW=v(

5,7A*!O!#3,

oJ(Z;<I=<X9;<=(ST9(H9E9GG9(H=WW=(M=ES;<=(:;<(H9SJp9W9Gq(JMME;IJGJ(HJWWwhSS=UpW=J(x=<=EJW=(H=WW=(RJX9;<9(y<9G=(=(EJG9V9:JGJ(HJWWwzGJW9J
:;<(WJ(W=FF=(f{|Pg(EJMME=S=<GJ(9W(ME9<:9MJW=(MT<G;(H9(E9V=E9U=<G;(E9:;<;S:9TG;(HJWWJ(:;UT<9Gq(9<G=E<JX9;<JW=(M=E(WJ(ME;FEJUUJX9;<=
H=WW=(M;W9G9:s=(J(VJI;E=(H=WW=(M=ES;<=(:;<(H9SJp9W9GqK(:s=(IJ(M=EGJ<G;(ME=S;(J(E9V=E9U=<G;(J<:s=(<=WWJ(ME;FEJUUJX9;<=(E=F9;<JW=(=
W;:JW=(H=W(S=GG;E=(S;:9JW=(=(SJ<9GJE9;v(z<(U=E9G;(JWW=(JGG9I9Gq(H9(Jp9W9GJX9;<=(=(E9Jp9W9GJX9;<=(WJ(Z;<I=<X9;<=(ME=I=H=(:s=(I=<FJ<;
JH;GGJG=(U9STE=(=VV9:J:9(=(JH=FTJG=K(9<(MJEG9:;WJE=(VJ:=<H;(E9:;ES;(J(V;EU=(H9(UTGT;(S;SG=F<;K(JW(V9<=(H9(M=EU=GG=E=(JWW=(M=ES;<=(:;<
H9SJp9W9Gq(H9(;GG=<=E=(=(:;<S=EIJE=(WJ(UJSS9UJ(JTG;<;U9JK(W=(M9=<=(VJ:;WGq(V9S9:s=K(U=<GJW9K(S;:9JW9(=(ME;V=SS9;<JW9(=H(9W(M9=<;
9<S=E9U=<G;(=(MJEG=:9MJX9;<=(9<(GTGG9(FW9(JUp9G9(H=WWJ(I9GJv(
R=W(N9SGE=GG;(H9(89::9;<=(zW(i=EI9X9;(i;:9JW=(JE=J(H9SJp9W9(u(F=SG9G;(9<(V;EUJ(JSS;:9JGJ(VEJ(Z;UT<9(H=W(N9SGE=GG;(=H(9<G=FEJGJ(:;<
WrhX9=<HJ((yio(H=WWJ(8;UJF<Jv(}JW=(9<G=FEJX9;<=(u(E9I;WGJ(J(S;HH9SVJE=(p9S;F<9(H9(SJWTG=(E9:s9=H=<H;(:;<G=SGTJWU=<G=(ME=SGJX9;<9
SJ<9GJE9=(=H(JX9;<9(H9(ME;G=X9;<=(S;:9JW=K(J<:s=(H9(WT<F;(M=E9;H;K(STWWJ(pJS=(H9(ME;F=GG9(M=ES;<JW9XXJG9(E=HJGG9(STWWJ(S:;EGJ(H9(IJWTGJX9;<9
UTWG9H9U=<S9;<JW9v(
zW(Z;U9GJG;(H9(N9SGE=GG;(H9(89::9;<=(sJ(9<GEJME=S;(WJ(ME;FEJUUJX9;<=(H=W(~;<H;(M=E(9W(�N;M;(H9(R;9�(=(H=W((�DE;FEJUUJ(8=F9;<JW=(H9
L9GJ(z<H9M=<H=<G=�(:;<H9I9H=<H;(M9=<JU=<G=(Wr9<H9:JX9;<=(E=F9;<JW=(H9(JSSTU=E=(T<J(I9S9;<=(V;EG=U=<G=(9<G=FEJGJ(H=WWrTS;(H=WW=

42



 !"# "$% $&'(!)$%'&&'%*#*%'+(#"+,,!-!$*.'%/$(($*0#%'%)'&# $1%'&( $"21%(+(($%&$%0!"3#*!4!&!(5%3 $"$*(!%"+&%($  !(# !#6%

7$&&8'/4!(#%0$&%3$ -# "#%0!%3 $"'%!*%-' !-#%0$&&'%3$ "#*'%0!"'4!&$%!&%99:%;' '*(! $%&'%0$,!*!.!#*$%$%-#*0!)!"!#*$%0!%+*%%3 #;$((#

!*0!)!0+'&!..'(#1%'(( ')$ "#%+*'%3 !/'%"3$-!,!-'%)'&+('.!#*$%0!%$&$;;!4!&!(5%$,,$((+'('%0'&&<'""!"($*($%"#-!'&$%-=$%"!%-#*, #*($ 5%!*%"$0$

0<$>+!3$%($  !(# !'&$%3$ %&'% '--#&('%0!%(+((!%;&!%%$&$/$*(!%,+*.!#*'&!%'&&'%3 $0!"3#"!.!#*$%0!%('&$%3 #;$((#6%?'00#)$%3#""!4!&$%&<#4!$((!)#

3 !*-!3'&$%"' 5%>+$&&#%0!%,')# ! $1%'&&'%3$ "#*'%-#*%0!"'4!&!(51%+*%3 #;$((#%0!%)!('%!*%'+(#*#/!'%,')# $*0#%!&%/'*($*!/$*(#%'%0#/!-!&!#

#%!*%-#*($"(!%>+'*(#%3!@%3#""!4!&$%"!/!&' !%'&&<'/4!$*($%,'/!&!' $6%:+((!%;&!%$&$/$*(!% '--#&(!%)$  '**#%-#*0!)!"!%!*%"$0$%0!%ABC%3$ %&'

)'&+('.!#*$%$%&'%3 $0!"3#"!.!#*$%0$&%3 #;$((#%0'%-#*0!)!0$ $%-#*%&<+($*($1%!%"+#!%,'/!&!' !%$%(+((!%!%"#;;$((!%-=$%!*($ )$*;#*#

'((!)'/$*($%*$&&'%"+'% $'&!..'.!#*$6%7$&&'%0$,!*!.!#*$%0$&%3 #;$((#%$%*$&&'%3 #; '//'.!#*$%($  !(# !'&$1%'&%,!'*-#%0$&%9$ )!.!#%9#-!'&$

D #,$""!#*'&$1%)$  '**#%;' '*(!(!%&<!*($; '.!#*$%"#-!#%"'*!(' !'%$%%!&%&')# #%"#-!'&$%0!% $($%$%0!%-#/+*!(5%'&%,!*$%0!%"#"($*$ $%$

)'&# !..' $%&$%-#/3$($*.$%$%&$% !"# "$%0$&&$%3$ "#*$%-#*%0!"'4!&!(51%0$&&$%&# #%,'/!;&!$%$%0!%(+(($%&$% $(!%0!%"#&!0' !$(5%3 $"$*(!%*$&&'

-#/+*!(56%

E4!$((!)!%,#*0'/$*('&!%"' '**#%>+$&&!%0!F%

G%;' '*(! $%&<!*($; '.!#*$%$%&'%3' ($-!3'.!#*$%0$&&'%3$ "#*'%-#*%0!"'4!&!(5%*$&&'%-#/+*!(5%0!%'33' ($*$*.'%'(( ')$ "#%3 #; '//!%-=$

-#!*)#&;'*#%!&%"$((# $%"#-!#%"'*!(' !#%$%&'%3' ($-!3'.!#*$%$%&<!*($; '.!#*$%*$&&'%-#/+*!(5%0!%'33' ($*$*.'H%

G%;' '*(! $1%&'00#)$%3#""!4!&$1%%+*%3 #;$((#%0!%)!('%-=$%,')# !"-'1%'*-=$%'&&$%3$ "#*$%-#*%0!"'4!&!(5%; ')$1%!&%/'*($*!/$*(#%0$&&$

'+(#*#/!$%$%&'%%3$ /'*$*.'%*$&%3 #3 !#%-#*($"(#%0!%)!('1%")!&+33'*0#%3 #;$((!%!*0!)!0+'&!%3$ %&'%0#/!-!&!' !(5%$%&<'4!(' $%!*

'+(#*#/!'6%D' (!-#&' $%'(($*.!#*$%)$  5% !)#&('%'!%3 #;$((!%0!%B!('%I*0!3$*0$*($%'%,')# $%0!%3$ "#*$%-#*%0!"'4!&!(5%!*%;!#)'*$%$(5%3$ 

,')# ! $%&'%( '*"!.!#*$%'&&'%)!('%'0+&('%$0%'*-=$%'&&$%3$ "#*$%-#*%0!"'4!&!(5%'->+!"!('%!*%$(5%'0+&('1%&')# '*0#%"+&&'%)'&# !..'.!#*$%0$&&$

-'3'-!(5%0!%'+(#0$($ /!*'.!#*$%0$&&'%3$ "#*'%$%"+&&$% !"# "$%0$&%-#*($"(#%0!%)!('%$%"#-!'&$%0$&&'%"($""'H%

G%;' '*(! $%3 #;$((!%!*0!)!0+'&!..'(!% $&'(!)'/$*($%'&%JK#3#%0!%7#!L%$%'&&'%B!('%I*0!3$*0$*($1%-#*%&'%,!*'&!(5%0!%3 $0!"3#  $%3$ -# "!

!*0!)!0+'&!..'(!1%)#&(!%'%3$ "#*$%-#*%0!"'4!&!(5%; ')$%3 !)$%0$&%"#"($;*#%0$&%*+-&$#%,'/!&!' $1%-=$%-#!*)#&;'*#%(+(('%&$% $($%0!

3 #""!/!(5%',,!*-=M%"!% $'&!..!%+*% '33# (#%#((!/'&$%( '%#33# (+*!(5%0!%!*-&+"!#*$%"#-!'&$1%-'3'-!(5%0!%3 $"'%!*%-' !-#%0$&&'% $($%$% !"# "$

0!"3#*!4!&!H%

G%,')# ! $%$%)'&# !..' $%&'%,!;+ '%0$&&<N//!*!"( '(# $%0!%9#"($;*#1%!*%'((+'.!#*$%0$&&'%?O%PPQRS1%3 #/+#)$*0#%&$%,# /$%0!%3 #($.!#*$

;!+ !0!-'%0$&&$%3$ "#*$%!*%-#*0!.!#*!%0!%0!"'4!&!(5%/$0!'*($%+*#%"( $((#% '--# 0#%-#*%&8N+(# !(5%T!+0!.!' !'6%

UVWXYZ[X[\Y

D$ "#*$%-#*%0!"'4!&!(51%-#*%3 !# !(5%'&&$%-#*0!.!#*!%0!%0!"'4!&!(5%; ')$%$%; ')!""!/'6%

]̂Y_ZY%̀\VaYWXV

G%%%%%%%%%%D$ -# "!%3 #; '//'(!%0!%'--#/3';*'/$*(#%3$ %&<+"-!('%0'&%*+-&$#%,'/!&!' $%0<# !;!*$%#))$ #%3$ %&'%0$!"(!(+.!#*'&!..'.!#*$%!*

,')# $%0!%3$ "#*$%!*%-#*0!.!#*$%0!%; ')$%0!"'4!&!(5%bcd6%' (6%e%-6%e%?6%PRfQSgh%'(( ')$ "#%&8$ #;'.!#*$%0!%'""$;*!%0!%-+ '%$%-#*( !4+(!

';;!+*(!)!1%'""!"($*.'%0#/!-!&!' $%"#-!#%'""!"($*.!'&$%$Q#%$0+-'(!)'1%!*($ )$*(!%$0+-'(!)!%0!%; +33#1%$)$*(+'&!%-#*( !4+(!%$-#*#/!-!%0!

-' '(($ $%*#*%-#*(!*+'(!)#%,+*.!#*'&!%'&&'% $'&!..'.!#*$%0$&%3 #;$((#%0!%)!('%$%0!%-+ $1%/$0!'*($% !"# "$%0!%-+!%'&&'%?6%PPgQPi%-#*

 !,$ !/$*(#%'!%"#&!%#*$ !%'% !&!$)#%"#-!'&$6%

G%I*($ )$*(!%0!%"+33# (#%'&&'%0#/!-!&!' !(5%!*%"#&+.!#*!%'&&#;;!'(!)$%-=$% !3 #0+-'*#%-#*0!.!#*!%'4!('(!)$%>+'*(#%3!@%3#""!4!&$%3 #3 !$

0$&&<'/4!$*($%,'/!&!' $%!*%,')# $%0!%3$ "#*$%!*%-#*0!.!#*$%0!%; ')$%0!"'4!&!(5%bcd6%' (6%e%-6%e%?6%PRfQSgh1%'(( ')$ "#%&8$ #;'.!#*$%0!

'""$;*!%0!%-+ '%$%-#*( !4+(!%';;!+*(!)!1%'""!"($*.'%0#/!-!&!' $%"#-!#%'""!"($*.!'&$%$Q#%$0+-'(!)'1%/$0!'*($% !"# "$%0!%-+!%'&&'%?6%PPgQPi

-#*% !,$ !/$*(#%'!%"#&!%#*$ !%'% !&!$)#%"#-!'&$6%

G%!*"$ !/$*(!%!*%; +33!%'33' ('/$*(#%3$ %0!"'4!&!%3$ %&$%3$ "#*$%-=$%*#*%3 $"$*('*#%"+,,!-!$*(!%&!)$&&!%0!%'+(#*#/!'%3$ %$""$ $%'""!"(!(!

'%0#/!-!&!#1%/$0!'*($% !"# "$%0!%-+!%'&&'%?6%PPgQPi%-#*% !,$ !/$*(#%'!%"#&!%#*$ !%'% !&!$)#%"#-!'&$6%

G%%%%%%%%%%G%D #; '//!%0!%'-- $"-!/$*(#%0$&&'%-#*"'3$)#&$..'%$%3$ %&<'4!&!('.!#*$%$%&#%")!&+33#%0$&&$%-#/3$($*.$%3$ %,')# ! $

&<'+(#*#/!'%0$&&$%3$ "#*$%-#*%0!"'4!&!(5%; ')$%$%+*'%/!;&!# $%;$"(!#*$%0$&&'%)!('%>+#(!0!'*'1%'(( ')$ "#F%,!*'*.!'/$*(#%0!%&'4# '(# !

0!+ *!%#%4 $)!%"#;;!# *!%3$ %&<'+(#*#/!'%'4!('(!)'1%")#&(!%!*%'33' ('/$*(!%'(( $..'(!%*$!%>+'&!%&$%3$ "#*$%-#*%0!"'4!&!(5%!/3' '*#%$

"3$ !/$*('*#%-#*- $('/$*($%'%)!)$ $%0'%"#&$%#%!*%3!--#&#%; +33#1%/$0!'*($% !"# "$%0!%-+!%'&&'%?6%PPgQPi%-#*% !,$ !/$*(#%'!%"#&!%#*$ !%'

 !&!$)#%"#-!'&$6%

G%'((!)!(5%0!%!*,# /'.!#*$1%-#*"+&$*.'%$%,# /'.!#*$%% !)#&($%'!%,'/!&!' !%$0%';&!%#3$ '(# !%0$!%"$ )!.!%3+44&!-!%$%0$&%3 !)'(#%"#-!'&$%-=$

"!%3 $3' '*#%'0%',, #*(' $%!&%JK#3#%0!%7#!L6%

G%%%%%%%%%%3 #; '//!%-#*0!)!"!1%#)$%*$-$""' !#1%-#*%"$ )!.!%3$ %!&%-#&&#-'/$*(#%/! '(#%0!%-+!%'&&'%?6ijQSS1%',,!*-=M%"!%3#""'%,')# ! $%&'

3#""!4!&!(5%0!%!*"$ !/$*(#%!*%'.!#*!%%0!%3#&!(!-=$%'((!)$%3$ %!&%&')# #6%

G%I*($ )$*(!%0!%3$ /'*$*.'%($/3# '*$'%!*%+*'%"#&+.!#*$%'4!('(!)'%$d( 'G,'/!&!' $%!*%,')# $%0!%3$ "#*$%!*%-#*0!.!#*$%0!%; ')$%0!"'4!&!(5

bcd6%' (6%e%-6%e%?6%PRfQSgh%1%!*%"!(+'.!#*!%0!%$/$ ;$*.'%$0%!*%3' (!-#&' $%!*%"!(+'.!#*!%!*%-+!%!%;$*!(# !%*#*%"#*#%($/3# '*$'/$*($%*$&&'

-#*0!.!#*$%0!%,# *! $%'&&'%3$ "#*'%-#*%0!"'4!&!(5%; ')$%!&%*$-$""' !#%"#"($;*#%$%*#*%k%3#""!4!&$%#))!' $%-#*%"$ )!.!%0!%'""!"($*.'

0#/!-!&!' $F%I*%>+$"($%"!(+'.!#*!%k%3#""!4!&$%%3 $0!"3#  $%!&%,!*'*.!'/$*(#%0!% !-#)$ !%($/3# '*$!%0!%$/$ ;$*.'1%/$0!'*($% !"# "$%0!%-+!

'&&'%?6%PPgQPi%-#*% !,$ !/$*(#%'!%"#&!%#*$ !%'% !&!$)#%"#-!'&$61%!*%"#&+.!#*!%'&&#;;!'(!)$%$% $"!0$*.!'&!1%-#*%-' '(($ !"(!-=$%-=$

 !3 #0+-'*#%&$%-#*0!.!#*!%'4!('(!)$%$% $&'.!#*!%0$&&'%-'"'%,'/!&!' $1%0!%-+!%'&&<' (6e%-#//'%f%0$&%KC%ge1PP1gRPi6%

G%D #/+#)$ $%&8+(!&!..#%0$&&'%,!;+ '%0$&&8'""!"($*($%3$ "#*'&$1%'!%"$*"!%0$&%3+*(#%gf%0$&&$%?!*$$%T+!0'%*'.!#*'&!%"+!%D #;$((!%0!%B!('

I*0!3$*0$*($1%"-$&(#%&!4$ '/$*($%0'&%4$*$,!-!' !#1%*$&&8'/4!(#%0!%+*%3 #;$((#%!*0!)!0+'&$%0!%)!('%$%0!%-+ $%-#*0!)!"#%-#*%&'%ABC

0!"( $((+'&$1%"$-#*0#%>+'*(#%3 $)!"(#%0'&&'%3 #; '//'.!#*$% $;!#*'&$%3$ %&'%B!('%I*0!3$*0$*($6%

G%T' '*(! $%!*($ )$*(!%0!%-' '(($ $%"#-!#G$0+-'(!)#%$%"#-!#G'""!"($*.!'&$1%*$&&8'/4!(#%0$&%3 #; '//'% $;!#*'&$%3$ %&'%B!('

I*0!3$*0$*($1%,!*'&!..'(!%'&%3#($*.!'/$*(#%0$&&$%'+(#*#/!$%3$ "#*'&!%$%"#-!'&!%$%'&&'% $'&!..'.!#*$%0!%3 #;$((!%0!%-#G=#+"!*;%#%0!

"#;;!# *!%'%($ /!*$1%*#*-=M%!*($ )$*(!%0!%"+33# (#%'&&'%0#/!-!&!' !(5%'*-=$%/$0!'*($%!&%3#($*.!'/$*(#%0$&&8'""!"($*.'%0#/!-!&!' $%$0

43



 !!"#$%&'(&)*+ &,)%-.+"$!(/%&'"0&)%$1+(2*1%& ##(*$1(/%34&

5&611(/(17&'(&($)0*!(%$"&!%)(%5+"0 8(%$ 0"&"&'(&%+("$1 -"$1%& 0&0 /%+%9& $):"& 11+ /"+!%&0; 11(/ 8(%$"&'(&."+)%+!(&!."+(-"$1 0(

($'(/('* 0(&"<%&'(&#+*..%&'(& ==( $) -"$1%& 0&0 /%+%&"'&> 00"$ -"$1%?& 00"&)%-."1"$8"&0 /%+ 1(/"9&'(&'*+ 1 &-"'(%52+"/"9

) + 11"+(88 1(&' &*$ &- ##(%+&($1"$!(17&'"00"&.+"!1 8(%$(&"'*) 1(/"&)%$&0%&!)%.%&'(&= /%+(+"&0; )@*(!(8(%$"&'(&*$ &.(A& -.( & *1%$%-( 

!%)( 0"&"&0; ))+"!)(-"$1%&'(&)%-."1"$8"&"& 2(0(17&!%)( 0(&($&#+ '%&'(&= /%+(+"&0B($!"+(-"$1%&%))*. 8(%$ 0"&!( &)<%& 8("$'"&"<%&C$1(

,.*220()(&%&.+(/ 1(39&!( & 00B($1"+$%&'(&0 2%+ 1%+(&!.")(=()(& '(2(1(& &1 0(&=($ 0(174

DEFGHIJKL&LGHFMEFGHLNOPKLHLQRF&LGHFSMJHF&QPKKFSJHF

T+%-*%/"+"9&= /%+(+"&"&# + $1(+"&0B($1"#+ 8(%$"&1+ &(&'(/"+!(&!"11%+(&'(&($1"+/"$1%U&.%0(1():"&!%)( 0(9&! 0*1"9&!)*%0 9&=%+- 8(%$"9&0 /%+%9

-%2(0(174

VWHLHIXLPGLNJHHPML&WPQLJKL&QPLGEPKHL

Y"+/(8(&!%)( 0(9&! $(1 +(&"&'"0&0 /%+%&

Z"+8%&Y"11%+"&

T"+!%$"&)%$&'(! 2(0(17&"&0%+%&= -(0( +(<) +"#(/"+&

[-.+"!"&

\F]FMFGHL&̂FKK_LGHFMEFGHP

+̀4!! &a"+$ )):( &b *+ &cdef<eghijf&"- (0&U&02"+$ )):( =+ $)"!):($(k)%-*$"4+())(%$"4+$4(1

lMFEFGHLEP&̂L&mOFWJ

nPHJKF&lMFEFGHLEP&opoo gqe4ddh9cc&r&

\LWPMWF&̂FL&sPtIGL

uKHMF&\LWPMWF

lMPSMJttJ&vwlw&vV&xwV&yz{oo&op{|}

yuGGP&opoo} fddffd&
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|YV[T(iZd̂[dT

81



 !"#$#
%&%'()!#*!'+!,"-.""/0$!'+!'1#*"-0,"#'0$$0'2#3.-"4'5!*#-!$.6
.+/10"!306'-.$0)!#*0$.'.+'0$'1#*"-0,"#'+.$'7.*#5.*#'+.$'-!"!-#
,#1!0$.'+!'2-.'0+#$.,1.*"!'.+'0+#$.,1.*"!

8!,"-.""# 9:;;:<=>

?!7.-!5.*"#',1@.+0'-.A!#*0$.'2-.30$.*".
BC'DE<F>GG<'HI<J>K;>=LMN':=G>EO>=G:':=G>FEMG:'P>E'JM'PE>O>=L:<=>Q'PE<R<L:<=>'I>J
S>=>KK>E>Q';TEM'I:'PE>UMI<J>K;>=G:'>'MI<J>K;>=G:

?!7.-!5.*"#',1@.+0'-.A!#*0$.
BC'DE<F>GG<'HI<J>K;>=LMN':=G>EO>=G:':=G>FEMG:'P>E'JM'PE>O>=L:<=>Q'PE<R<L:<=>'I>J
S>=>KK>E>Q';TEM'I:'PE>UMI<J>K;>=G:'>'MI<J>K;>=G:'

?!7.-!5.*"#'V-#A-0550'7!*0$!))0"# W'U'X>KKT='DE<FEMRRM'Y:=MJ:LLMG<

Z#AA.""#'102#7!$0 [<RT=>

Z2.1!7!10'+.$',#AA.""#'102#7!$0 9:;;:<=>'U'\=G>'[MP<Y:JM']:KGE>GG<

(5̂ !"#'".--!"#-!0$. ]:KGE>GGTMJ>

_'!*'1#*"!*/!"4'1#*'$0'2-#A-0550)!#*.
2-.1.+.*".̀

X<

a*,.-!"#'*.$'2.-1#-,#'b#55/*!"c'd0̂ ef

a*".-3.*"#'(**/$$0"# X<

g-+!*. BhB

Z"0"# HPPE<OMG<

(-..

('8#5!1!$!0-!"4'.'2-#,,!5!"4 X<'
i'V-.3.*)!#*.'+!,/A/0A$!0*).'.'2-#5#)!#*.
,0$/". e:'
b'V-#5#)!#*.'0/"#*#5!0 X<'
8'V0-".1!20)!#*.'.'-.,2#*,0̂!$!))0)!#*. X<'
j'k/0$!7!10)!#*.',.-3!)! X<'

?0)!#*0$.lm#"!30)!#*.

'n'PE:R:'R>K:'I>J'oWoW'K<=<'KGMG:';MEMGG>E:LLMG:'IM'T=M'FEMO>'>R>EF>=LM'KM=:GME:MQ';p>'pM'PE<I<GG<'E:J>OM=G:';<KG:'>;<=<R:;:'>'K<;:MJ:Q
M=;p>'=>J'=<KGE<']:KGE>GG<q'n='PMEG:;<JME>Q'J>'E:;MITG>'KT:'=T;J>:'YMR:J:ME:'>'KT:'K:=F<J:':=I:O:IT:'pM==<'I>G>ER:=MG<'T='M;T:EK:'I>JJ>
I:KTFTMFJ:M=L>'F:r'PE>K>=G:'=>J'=<KGE<'K:KG>RM'K<;:MJ>'>I'MPPME>'>O:I>=G>';<R>'J>'EMFMLL>'>':'EMFMLL:':=';<=I:L:<=>'I:'RMFF:<E>
YEMF:J:Gr'>;<=<R:;MQ'E>JML:<=MJ>Q'>IT;MG:OMQ'<':=';<=I:L:<=>'I:'I:KMS:J:Gr'MSS:M=<'E:K>=G:G<'RMFF:<ER>=G>'I>JJs:K<JMR>=G<'K<;:MJ>'>
I>JJM'I:KGM=LM'Y:K:;MQ'RM=:Y>KGMG>K:'M=;p>'KTJJ>'P<KK:S:J:Gr'I>:'SMRS:=:'>'EMFMLL:'I:'P<G>E'K>FT:E>'J>'MGG:O:Gr'I>JJM'I:IMGG:;M'M'I:KGM=LMQ
M=IM=I<'MI'MTR>=GME>':J'E:K;p:<'P<G>=L:MJ>'I:'I:KP>EK:<=>'K;<JMKG:;MQ'I:'P<O>EGr'>IT;MG:OMQ'I:'RMEF:=MJ:LLML:<=>'>'I:'P>EI:GM
:RPE<OO:KM'I:'E>JML:<=:q

8.,1-!)!#*.

'HGGEMO>EK<'JM'PE>K>=G>'K;p>IM':=G>EO>=G<'K:'PE>O>I>':J'K<KG>F=<'M'PE<F>GGTMJ:Gr'I:'MRS:G<'I:KGE>GGTMJ>'E:O<JG>'M'PE>MI<J>K;>=G:'>
MI<J>K;>=G:';<='PMEG:;<JME>'E:Y>E:R>=G<'MJ'K<KG>F=<'MJJs:=;JTK:<=>''K;<JMKG:;M'>I'>tGEMK;<JMKG:;MQ'M=;p>'P>E'K:GTML:<=:'I:'I:KMF:<'K<;:MJ>
>'I:'I:KMS:J:Gr'>'MJ';<=GEMKG<'I>JJ>'K:GTML:<=:'I:'E:G:E<'K<;:MJ>'uv:w:w<R<E:xq'yM''K;T<JM'KMEr':J'JT<F<':=';T:'O>EEM==<'E:J>OMG:'>z<
K>F=MJMG:':'S:K<F=:'>I'MKKTR>Er':J''F<O>E=<'>'E>F:M'I>JJ>'I:O>EK>'ML:<=:{';:|'MOO>EErQ'MGGEMO>EK<'J<'eP<EG>JJ<'DK:;<P>IMF<F:;<
u:=G>EO>=G<':=M>E:G<'MJJ}:=G>E=<'I>JJM'K;p>IM'BhoxQ'~TMJ>'e>EO:L:<';MPM;>'I:':=G>EYM;;:MEK:';<=':'I:O>EK:'MGG<E:'K<;:MJ:'>'KM=:GME:Q
FMEM=G>=I<';<Kf'I:=MR:;p>'E>JML:<=MJ:';:E;<JME:'YT=L:<=MJ:'MJJs:RPJ>R>=GML:<=>'I:'PE<;>KK:':=G>FEMG:'I:'EM;;<JGM'I>J'S:K<F=:'>KPE>KK:
IMJJsTG>=LM'>';M=MJ:LLML:<=>'I>FJ:'KG>KK:'=>JJsMRS:G<'I>:'P>E;<EK:'K<;:<UKM=:GME:q'�T>KGsTJG:R<'I<OEr'IT=~T>'�=TGE:E>�'~T>JJM
;<RT=:;ML:<=>'Y<=IMR>=GMJ>'YEM':=GEM'>I'>tGEM'K;T<JMq

82



 !"#$%&'%#$()*")+,")-..-)/&%0%#$%)0+1%*-)0")-&$"+(.-)"#)*"'%&0%)-2"(#")3%00%)"#)+-3/()*-),#-)/.,&-."$4)*")0(55%$$"))+1%6)"#),#!($$"+-)*"

&%$%)$%&&"$(&"-.%)+(3,#"$-&"-6)+&%-#()0"#%&5"%)3%$$%#*()-)*"0/(0"2"(#%)+(3/%$%#2%6)0/%+"-."$46)(//(&$,#"$4)7"#-."22-$%)-.)/%&0%5,"3%#$(

*%5.")(8"%$$"'"9)

:)/-&$#%&)*%..!"#$%&'%#$()0(#(;)<"0$&%$$()*")="++"(#%)>?@)A(3,#"B)+(#)&,(.()*")+-/(C7".-)>A(3,#%)*")="++"(#%B6)D2"%#*-)EF )*%..-

=(35#-)>FG=<)%)HI:DB6)A%#$&()*"0$&%$$,-.%)/%&).%)7-3"5."%6)A((/%&-$"'-):.)J"..%/"%*")%)A((/)F(+"-.%)A4)F-#$"#(9)

KLMNOPQNQRO

)<(+%#$"6)5%#"$(&"6)-.,##")

STOUPO)VRLWOMNL

X%&&-##()&-77(&2-$%).%)-2"(#")5"4)/&%'"0$%)#%..-)0+1%*-)?YZ)+(#)/-&$"+(.-&%)&"7%&"3%#$()-..%)-2"(#")*")0,//(&$()%*,+-$"'(6)-..%)-2"(#")"#

+-/()-..-)&%$%)*%")0%&'"2")%)&"'(.$%)-..-)&%$%)$%&&"$(&"-.%)%)-*)-2"(#")*")/&%0"*"()%*,+-$"'()$%&&"$(&"-.%9)
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:CB;C\:ED;GE=;%;A%NNO%];DC=;%;D%;DG>I=EH;CD>%BCD%Â_J:A%̀CFEIDE%NXNX%OJG>AE%];DC=;%>%̀>:<CD:EL;A;GM%a>D;GC=;EA;%:G=JGGJ=>=M%=E<<C=G;

:GEL;A;%@;%=>B;<=CBE%BCAAELC=EH;CD>%\%EDBU>%F>@;EDG>%AE%BCD@;?;:;CD>%@;%<=E::;%C<>=EG;?>%BU>%<C::EDC%IE=EDG;=>%AE%D>B>::E=;E%PA>::;L;A;GM

C=IED;HHEG;?E%>%@;DEF;B;GM%C<>=EG;?E%\%BCD%;A%b>DG=C%<>=%A>%cEF;IA;>%d;:G=>GGJEA>%BU>K%E?>D@C%BJ=E%@;%<=>:>=?E=>%;A%<=C<=;C%=JCAC%@;

<=CFCH;CD>%@>A%L>D>::>=>%@>AAE%PEF;IA;E%>%@>AA>%BCF<>G>DH>%I>D;GC=;EA;K%E::;BJ=>=M%JD%T/33(**#%&'"#'"+/'"#T%;D%PE?C=>%@;%:;GJEH;CD;%@;

DJBA>;%PEF;A;E=;%BCD%F;DC=;%;D%BE=;BC%E;%:>=?;H;%:CB;C\:ED;GE=;%:C<=EB;GEG;%>@%;D?;EG;%EA%b>DG=C%<>=%A>%cEF;IA;>%EA%P;D>%@;%EGG;?E=>%<>=BC=:;

@;%3#$*S1($!/%/%*#*+(R$#%.(11/%R($"+#'"/1"+Z%(%"$+(')($+"%."%0(."/!"#$(%e/0"1"/'(X%f>AAC%:<>B;P;BCK%:E=M%BJ=E%@>AAE%NXNX%OJG>AE

];DC=;%>%̀>:<CD:EL;A;GM%a>D;GC=;EA;K%G>D>D@C%BCDGC%EDBU>%@>AA>%@;:<C:;H;CD;%>%TFED@EG;T%=;B>?JG;%@EAAE%__XaaXK%IE=EDG;=>%JD̂C<>=E%@;
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a>D;GC=;EA>%IE=EDG;:BCDC%ÂEGG;?;GM%@;%;:G=JGGC=;E%<>=%A>%PEF;IA;>%BU>K%@C<C%IA;%;DBCDG=;%PC=FEG;?;K%@>B;@CDC%@;%BCDG;DJE=>%;A%<>=BC=:C%@;

EPP;@CX%OEA;%:>=?;H;%IE=EDG;:BCDC%;A%D>B>::E=;C%=EBBC=@C%BCD%A>%E::CB;EH;CD;%@>A%G>==;GC=;C%:GC=;BEF>DG>%C<>=EDG;%;D%G>FE%@;%EPP;@C

p_::CB;EH;CD>%bCFJD;GM%qE<E%a;C?EDD;%rrooo%>%_::CB;EH;CD>%cEF;IA;>%<>=%ÂEBBCIA;>DHE-%EA%P;D>%@;%<=CFJC?>=>%>%BCC=@;DE=>
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\%q=>?>D;=>%;A%=;:BU;C%@;%PEAA;F>DGC%E@CGG;?C%>%Â;D:C=I>=>%@;%<=CLA>FEG;BU>%D>AAE%=>AEH;CD>%PEF;A;E=>X%

91



 !"#$%&'()(#$"*!"#$(+,-'($(./")(#$"0*&$").-''"0&$"

)123)3456786453)93):;3)<22<)=76>6456)>:?69<)9@87<44@)3456A7<7>3):@4)26)<B3@43)=7683>56)C)4622D<EF35@)=76>6456)GHH)C)<)>@>56A4@)9622<

A6435@73<235IJ)=67)2<)=76864B3@46)9622<)=@8675I)69;:<538<J))=67)32):@457<>5@)<22<)8;2467<F3235I)69)6>:2;>3@46)>@:3<26K)L@>535;3>:@4@)<766)93

3456A7<B3@46)26)=@2353:?6)6)>6783B3)69;:<5383)6)>:@2<>53:3J)=67)2D<F35<76)6)=67)32)2<8@7@)3E=26E645<56)34)<EF35@)93>57655;<26K)

MN$($%O(-#(+&$$-*()N-.(&'().-(#!-'$(

)C)P6783B3@)P@:3<26)Q67735@73<26)RKSK)T34@73)C)U3>57655@)93)V3::3@46W)

C)HB3649<)R>2)V@E<A4<)6)>;6)<753:@2<B3@43)@7A<43BB<5386)XY6;7@)G>3:?3<573<)Z4[<45326)6)9622DH9@26>:64B<)C)PKPK)Q;562<)T34@73)6

V6>=@4><F3235I)16435@73<26J)L@4>;25@73@)\<E323<76])

C)L6457@)=67)26)\<E3A236)93>57655;<26)

C)̂453)A6>5@73)96226)>6783B3)76>3964B3<23)6)9@E3:323<73)=67)E34@73)

C)H>>@:3<B3@43)962)567735@73@)=7@834:3<26)@=67<453)34)56E<)93)<[[39@)[<E323<76)6)<9@B3@46))

_"̀"*"#$()a"''b(#$"*!"#$-

)U@55K)T<>>3E323<4@)H26>><497343)E<26>><497343c:@E;46K73::3@46K74K35)

U7K>><)\<F3@2<)H4976<43)defghijkllj)6E<32)m)[<F3@2<K<4976<43c<;>27@E<A4<K35)

n*"!"#$(!-)a()o,"N&

p-$&'")n*"!"#$(!-)qrqq seKdddJdd)t)

_(N-*N")a"()u-v%#(

w'$*")_(N-*N"

x-#a-)N-.(&'")'-.&'")y)_(N-*N")N$&$&'( seKdddJdd)t)

92



 !"#$# %&'()#*!$!"+(,#-!.$/(/(".0!11/(.2/3#$."/(4)!(56#3#(!7,!/5/4

8!,"0/""# 9:;;:<=>

?!1/0!5/7"#(,-@/A.(0/2!#7.$/(B0/3.$/7"/
CD(EF:<=:(G:(;<=HIJKH<(G>LLM>K;LNK:<=>(K<;:JL>(G>LL>(O>IK<=>(:=(;<=G:F:<=>(G:(O<P>IHQ
>KHI>RJ(<(J(I:K;S:<(G:(RJIT:=JL:HQ

?!1/0!5/7"#(,-@/A.(0/2!#7.$/ CU(V<KH>T=<(JLLJ(T>=:H<I:JL:HQ(

?!1/0!5/7"#(W0#20.55.(1!7.$!XX."# D(Y(Z>KKN=([I<TIJRRJ(\:=JL:FFJH<

]#22/""#(-.B#1!$. <̂RN=>

]B/-!1!-.(A/$(,#22/""#(-.B#1!$. 9:;;:<=>(Y(_=H>(̂JO<\:LJ(̀:KHI>HH<

a5*!"#("/00!"#0!.$/ :̀KHI>HHNJL>

b(!7(-#7"!76!"+(-#7($.(B0#20.55.X!#7/
B0/-/A/7"/c

Vd

e7,/0!"#(7/$(B/0-#0,#(f#5567!"g(h.* Vd

e7"/03/7"#(a776$$."# Z<

i0A!7/ Cjk

]"."# EOOI<PJH<

a0//

a(8#5!-!$!.0!"+(/(B0#,,!5!"+ Z<(
l(W0/3/7X!#7/(A!,626.2$!.7X/(/(B0#5#X!#7/
,.$6"/ V:(
f(W0#5#X!#7/(.6"#7#5!. Z<(
8(W.0"/-!B.X!#7/(/(0/,B#7,.*!$!XX.X!#7/ Z<(
m(n6.$!1!-.X!#7/(,/03!X! Z<(

?.X!#7.$/o)#"!3.X!#7/

p=(I:\>I:R>=H<(JLLJ(=<HJ(G>LLJ(9>T:<=>(OI<Hq(DjrCCkrqs(G>L(CtuDkuvDvv(>(p=(JHHNJF:<=>(G>LLJ(̀>L:w>IJF:<=>(G:(x:N=HJ(9>T:<=JL>(=q(tCU
G>L(kukuvDvv(;<=(L>(yNJL:(K:(;<=\>IRJ=<(O>I(LzJ==<(vDvv(L>(HJI:\\>(>(:(I>yN:K:H:(G:(J;;>KK<(;<=H>=NH:(=>LLJ(̀x9(vCC(G>L(CtuDvuvDvC(>
;<=(G>L:w>IJF:<=>(G:(x:N=HJ(̂<RN=JL>(=q(vvU(G>L(CuDUuvDvv(JG(<TT>HH<{(E;;<IG<(9>T:<=JL>(HJI:\\>(JT>P<LJH>(G:(Jww<=JR>=H<(J==NJL>
G:(HIJKO<IH<(J(\JP<I>(O>IK<=>(:=(K:HNJF:<=>(G:(\IJT:L:HJz(K<;:JL>q(̀>H>IR:=JF:<=>(yN<H>(G:(:=H>TIJF:<=>(HJI:\\JI:J(G:KHI>HH<(G:(9:;;:<=>(Y
J==<(vDvvq(((

8/,-0!X!#7/

((p=H>IP>=H:(\:=JL:FFJH:(JG(JT>P<LJI>(LJ(\IN:F:<=>(G>L(HIJKO<IH<(ONwwL:;<(L<;JL>(GJ(OJIH>(G:(O>IK<=>(:=(;<=G:F:<=>(G:(\IJT:L:HQ(K<;:JL>q(

8/,"!7.".0!

ELLJ(|N;>(G>LL>(K<OIJ;:HJH>(̀x9(_9(=q(vCC(G>L(CtqDvqvDvC((>(=q(tCU(G>L(kukuvDvv(SJ==<(J;;>KK<(J:(H:H<L:(G:(P:JTT:<(}~p(~s���
pZVp_~_}(J(HJI:\\J(JT>P<LJHJ(:(K>TN>=H:(w>=>\:;:JI:{

(�.5!2$!/(765/0#,/�

J�(̂<RO<=>=H:(G:(\JR:TL:>(=NR>I<K>(;<=(k(<(O:�(\:TL:(>(;<=(pV__(=<=(KNO>I:<I>(J(vrqDDDq

8!,.*!$!�

93



 !"#$%&'()("*(%('("+",-."*&/0-")("'&%+.+"*+$"($%&'()(12",-.3&$-$1-".(*+$+0*(/1&"&'"45567

*!"8(-*9("1+1&'("-"0+.)+3/1("&$*9-"0-")("-12"($:-.(+.-"&"4;"&$$(7

)!"8(-*9("*+$".-0()/+"%(0(%+"$+$"0/,-.(+.-"&)"4<45"($"-$1.&3 ("='("+**9(>".&==(/$=( ('-"*+$"'&"*+..-?(+$-")("'-$1(7

-!"@/1('&1("-)"($%&'()(")("=/-..&"A*+3,.-0("("3/1('&1("-)"($%&'()("*(%('(",-."*&/0-")("=/-..&!"-")("0-.%(?(+"*+$"($%&'()(12":(0(*&"&0*.(%( ('-

&''&"4B"*&1-=+.(&"*+3,.-0("='("($%&'()(")("4B"*&1-=+.(&"*+$"&00-=$("&==(/$1(%(")("$&1/.&"&00(01-$?(&'-7

:!"@/1('&1("-)"($%&'()(")("=/-..&"A*+3,.-0("("3/1('&1("-)"($%&'()("*(%('(",-."*&/0-")("=/-..&!"+",-."0-.%(?(+",-."/$&

3-$+3&?(+$-")-''C($1-=.(12":(0(*&"&0*.(%( ('-"&''&"*&1-=+.(&")&''&"DB"&''&"EB")-''&"1& -''&"F!"&''-=&1&"&''&"G-==-"4;"3&.?+"4HI;>"$J"K4K7

=!"#$%&'()("3($+.(")("4;"&$$(".(*+$+0*(/1(")&''&"8+33(00(+$-"3-)(*&"*+3,-1-$1-"*+3-"&%-$1(")(.(11+"&''C($)-$$(12")(

&**+3,&=$&3-$1+")("*/("&''&"'-==-"$J"4;<;5"+"&''C($)-$$(12")(":.-L/-$?&")("*/("&''&"'-==-"$JD;H<H57

9!"M+.1&1+.(")("N,&*-O3&P-.N"-)"-3+)(&'(??&1(>"0-3,.-"*9-"3/$(1(")("*-.1(:(*&?(+$-"3-)(*&",.+ &$1-"'&"0,-*(:(*&"*+$)(?(+$-".('&0*(&1&

)&"01./11/.&"0&$(1&.(&",/  '(*&7

(!"8(11&)($("&::-11(")&")(01/. (",0(*9(*("=.&%("-)"($"*&.(*+"&("8Q@"R"8-$1.("Q&'/1-"@-$1&'-"O"3/$(1(")("&,,+0(1+"*-.1(:(*&1+"3-)(*+

.('&0*(&1+")&'"3-)-0(3+"8Q@"&11-01&$1-"-0,.-00&3-$1-"'&"=.&%(12")-'")(01/. +7

S!"M-.0+$-"*+$")(0& ('(12"*+$"'&"*+$$+1&?(+$-")("=.&%(12")("*/("&''C&.1JK>"*+33&"K>")-''&"G-==-"E":-  .&(+"4HHD"$J45T"&**-.1&1&"&("0-$0(

)-''C&.1(*+'+"T")-''&"3-)-0(3&"'-==-7

'!"@/1('&1("-)"($%&'()(",-."*&/0-")("'&%+.+"*+$"($%&'()(12",-.3&$-$1-".(*+$+0*(/1&"0/,-.(+.-"&'"E567

P!"#$%&'()("*(%('("&("L/&'("0(&"01&1&"&**-.1&1&"/$&".()/?(+$-")-''&"*&,&*(12"'&%+.&1(%&"($"3(0/.&"$+$"($:-.(+.-"&("D<KJ

UVWXY"Z[WY\]X̂Y_

3!"̀-)+%-")("*&)/1("($"=/-..&"-")-("*&)/1(",-."*&/0-")("0-.%(?(+7

$!"ab")-,+.1&1("$-("*&3,(")("01-.3($(+"$&?(01("Acd!"+",-.0-=/(1&1(",-."3+1(%(",+'(1(*(>".-'(=(+0("+".&??(&'(7

Uef̂[ê_
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141



 !"#$# %&'()*+",#(*-"!.#(/0,!+#(0+1!0+!

2!-",*""# 34554678

9!:*,!/*+"#(-;<*=0(,*>!#+0$*(?,*.0$*+"*
@A(BC4674(D8E(FG47H855I4JK87L6(JLL4H6(8(47(MJFNL8(8(O4(LNL8FJ(O8FFJ(PEJQ4F4LR
O8FFGJ7C4J76

9!:*,!/*+"#(-;<*=0(,*>!#+0$*
@A(BC4674(D8E(FG47H855I4JK87L6(JLL4H6(8(47(MJFNL8(8(O4(LNL8FJ(O8FFJ(PEJQ4F4LR
O8FFGJ7C4J76(

9!:*,!/*+"#(S,#>,0//0(:!+0$!110"# A(T(U8MMN7(VE6QEJKKJ(P47JF4CCJL6

W#>>*""#(;0?#:!$0 X6KN78

W?*;!:!;0(=*$(-#>>*""#(;0?#:!$0 X6KN78(O4(YJFNO8546(T(Z74678([JF5675J

\/]!"#("*,,!"#,!0$* YN̂(O4MLE8LLNJF8

_(!+(;#+"!+̀!"a(;#+($0(?,#>,0//01!#+*
?,*;*=*+"*b

Yc

d+-*,!"#(+*$(?*,;#,-#()#//̀ +!"e(f0] U6

d+"*,.*+"#(\++̀$$0"# U6

g,=!+* @hi

W"0"# BDDE6HJL6

\,**

\(2#/!;!$!0,!"a(*(?,#--!/!"a U6(
j(S,*.*+1!#+*(=!-̀>̀0>$!0+1*(*(?,#/#1!#+*
-0$̀"* Y4(
)(S,#/#1!#+*(0̀"#+#/!0 U6(
2(S0,"*;!?01!#+*(*(,*-?#+-0]!$!1101!#+* U6(
k(l̀ 0$!:!;01!#+*(-*,.!1! U6(

901!#+0$*mn#"!.01!#+*

VE6K6C4678(O8FFJ(MJFNL8(8(O8F(̂878MM8E8(M654JF8o(JC4674(O4(MNDD6EL6(JFFJ(D6D6FJC4678(J7C4J7J(47(567O4C4674(O4(F4K4LJLJ(JNL676K4J(8
PEJQ4F4LRp(

2*-;,!1!#+*

qF(X87LE6(8ML4H6(KJE476(r(6EQJ74CCJL6(J(PJH6E8(O8QF4(J7C4J74(E8M4O87L4(MNF(L8EE4L6E46(56KN7JF8(78F(D8E46O6((FNQF46TM8LL8K̂ E8o(767
567L47NJL4H6o(8(M4(MH6FQ8ER(OJF(FN78Oc(JF(H878EOc(OJFF8(6E8(AspAA(JFF8(6E8(h@pAA(

2*-"!+0"0,!

V6D6FJC4678(J7C4J7J(6H8E(itp(

\1!#+!(?,*.!-"*

142



 !"#$%&'((%"#$')'*'"!+"$+,,%!(+"*'&!-".('/(-"+"0'11%"+.(%2.3"!./&%"./"($+&-((%"#$'*'4-/-(%"#'$"!'"4'$0+('"3.!"('$$-(%$-%",%0./+!'",%/

+$$-)%"+!"5'/($%"6+$-/%7"+,,%&!-'/1+7"$'!+87"+((-)-(9"0%(%$-'")+$-'7"0'$'/*+"'"$-(%$/%"

:;<=>?@AB"B=><C;<=>BDEFAB>BGH<"B=><IC@><"GFAA<I@><

6-&!-%$+0'/(%"3+!.('"'"2'/'33'$'7"3%,-+!-11+1-%/'7",%/($+3(%"'"#$')'/1-%/'"3%!-(.*-/'"*'!!+"4+3,-+"*-".('/1+"-/('$'33+(+J"

KL>B>?MBF=BD@>>FCB"LFGB@AB"GFB=;FA>B

"N OP"Q-0-/-"R"5%0./'"*-"O+!.*',-%"

S<T<C<=>B"U<AAVB=><C;<=>F

5%0./'"*-"O+!.*',-%"W"('!JX"YZ[\]̂_̀aYZ"b5+('$-/+"c$+/+d"R"YZ[\]̂_̀aee"bf'33-,+"g.$'3(+d

hF;B>i"CBLE<>>F"@A"jklm

"Q-0%*.!+(%"$-3#'((%"+!"Pnn"oY\̀"

pC<;<=>B;F"UB"qE<L@

rF>@A<"pC<;<=>B;F"jkjj \YJẐ_7oY"s"

SBLFCL<"U<B"tFu?=B

tFu?=<"UB"q@A?U<GBF _Ĵ_Y7oY"s"
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ĤG8C6C:(RSHTE898V6H(:(RS697RTQ689:(Q876HR:(F6(K:CQ89:(H(C6Q7W68(F6(:VHCD69HP689:(:w8(F:G6H9P:I(CĤ̂8CPHC:(:(7C:HC:(T9H(C:E:(F6(C:RHP6896
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ĤG8C6C9:(RS69E:DCHP689:(:(R8(QG6RTKK8{(OEECHG:CQ8(�T:QE8(KC8D:EE8(DR6(TE:9E6(HGCH998(RH(K8QQ6v6R6EU(F6(69E:CHD6C:(69(F6G:CQ6(789E:QE6
Q876HR6I(789̂C89EH9F8Q6I(789F6G6F:9F8(QKHP6I(HEE6G6EUI(696P6HE6G:(:F(8v6:EE6G6(HRRHCDHE6(HF(HREC6(DCTKK6(:w8(HQQ876HP6896{(�9̂69:I(RH
K8QQ6v6R6EU(F6(789F6G6F:C:(6R(KC8D:EE8(789(HREC:(C:HREU(F:R(E:CP8(Q:EE8C:(F:R(F6QEC:EE8(789Q:9E6CU(T9(TRE:C68C:(HCC677W6V:9E8(F:RR|8̂ :̂CEH(:
F:R(GHR8C:(�THR6EHE6G8(F:6(Q:CG6P6(K:C7W�(69(T9H(R8D67H(F6(RHG8C8(F6(DCTKK8(QHCU(K8QEH(V8REH(HEE:9P689:(HRR|69E:DCHP689:(:F(HRRH
78RRHv8CHP689:(ECH(ETEE:(R:(HQQ876HP6896(7W6HVHE:(H(C:HR6PPHC:(6R(KC8D:EE8(Q:789F8(T9H(V8FHR6EU(69E:DCHEH(:(VTRE6F6V:9Q689HR:{(�9(T9
789E:QE8(69(7T6(RH(K:CQ89H(F6QHv6R:(x(HR(7:9EC8(F:RR|69E:CG:9E8(Q8768(:FT7HE6G8(6R(KC8D:EE8(F:G:(:QQ:C:(69DR8vHE8(69(T9H(G6Q689:(:F(T9
K:9Q6:C8(K6�(HVK68(C6QK:EE8(HRRH(QK:76̂67H(696P6HE6GH(7W:(Q6(K89:(HRR|HEE:9P689:(F:6(B6H96(F6(a89H{(~9(HKKC87768(DR8vHR:I(K:C(R:(98QEC:
OQQ876HP6896(Q6D96̂67H(HCC677W6C:(6R(789E:QE8(Q876HR:(H(7T6(RH(K:CQ89H(F6QHv6R:(KT�(H77:F:C:(F6(TRE:C68C6(KC8K8QE:{(

169



 !"#$%&%'(!

)*+,-./011.+23+3420-3250+34+64+7689-.+:3;+5.<:*022.+93+8=3.43+09+3410->0413+8+2.210/4.+90**8+9328?3*31@+5A0+A844.+*.+25.:.+93+3450413>8-0

*B3410/-8=3.40+2.538*0+0+*8>.-813>8+93+760210+:0-2.40C+D8-8110-321358+:056*38-0+93+76021.+:-./011.+8**E3410-4.+93+648+:-./-8<<8=3.40

/040-8*0+<3-818+8+:-0>043-0+0+5.41-8218-0+5.493=3.43+93+0<8-/348=3.40+90**0+:0-2.40+9328?3*3F+G+760**8+93+.HH-3-0+648+21-6116-8

:0-<840410+93+-3H0-3<041.C+++

 !"I%(JIJ$%

K9.*0250413+0+/3.>843+896*13+5A0+>0-284.+34+23168=3.43+93+4.4+861.26HH35304=8+0L.+93+H-8/3*31@+2.538*0+/3@+34+58-35.+0L.+20/48*813+983

20->3=3+2.538*3+.+98+8*1-3+2.//0113+321316=3.48*3+0+*0+*.-.+H8<3/*30+5.4+64+?822.+*3>0**.+93+:-.10=3.40F+-02390413+26*+10--31.-3.+90*+9321-011.

M3<343+269C+

N&%'(%+O$!P%"I!

NQQRSTNUTRVW+QWXYTR+UNZN[[N+RV\]Q+

)*+:-./011.+:-0>090+̂+<85-.+8=3.43+5A0+23+3410-20584.+40*+:-./011.+/040-8*0+:.104=3849.+8*5640+861.4.<30+90**0+:0-2.40+5.34>.*10+

_85-.̀8=3.40+ab+*8?.-81.-3.+:0-+3*+*8>.-.+3*+563+.?30113>.+/040-8*0+28-@+760**.+93+2>3*6::8-0+0+5.42.*398-0+5.<:0104=0+*8>.-813>0

/040-8*3+0+2:053H35A0+811-8>0-2.+*E02:0-304=8+:-81358C+

++

\Jc'$JI'$%'+d%+eJf!g(Jh!$%Ji+*8>.-8-0+5.4+3*+*0/4.+:0-<0110+93+5-08-0+64.+2:8=3.+34+563+2>3*6::8-0+58:8531@+93+-0*8=3.40+0

5.<64358=3.40+613*3==849.+3*+*0/4.+5.<0+<09381.-0C+)*+*0/4.+>0--@+*8>.-81.+40**0+93>0-20+H823C+

j*3+.?30113>3+2:053H353+-3/68-90-844.k+

-35.4.250-0+3+>8-3+13:3+93+*0/4.F+5.4.2504=8+09+613*3==.+903+93>0-23+21-6<0413+93+*8>.-.+l<.-2011.F+<8-10**.F+:38**011.+015CbC+

)*+*8?.-81.-3.+28-@+8113>.+34+960+:.<0-3//3+8+20113<848C+

++

\Jc'$JI'$%+O!$+%f+fJP'$'i+.?30113>3+2:053H353k+

aC++++++M35.4.250-0+>8-30+13:.*./30+93+*0/4.+
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ònn_(uogedc_(ldc(n_(r_n_ppa_](w>"02,1$"0%($&,3$,0,(x,*S$0-"0y:( !"#$%&&$'"(z()*"+/"'%*%(/0(+$53$"*,+%0&"(2%33,(</,3$&.(2$('$&,(2%3

+,3,&"(%(2%$(>,+$3$,*$(,&&*,'%*-"(/0,(4"**%&&,($0>"*+,1$"0%6(-'$3/))"(2$(,#$3$&.(%(*$-"*-%(w,2(%-%+)$"(5%-&$"0%(2%33"(-&*%--6(2%33!,0-$,6(2$

-&,&$(2%)*%--$'$6(2$(4"+/0$4,1$"0%(%>>$4,4%y:({2/),*S(z($3()*$+"(3/"5"()"-&(2$,50"-$(2"'%(3!,2,&&,+%0&"(%(3!,44%&&,1$"0%(2%33,(+,3,&&$,

2$'%0&,(/0(&*,5/,*2"()"--$#$3%(,&&*,'%*-"(3,(4"02$'$-$"0%(2$(5*/))":(R0(&"&,3%(-$(*%,3$11%*,00"(U|(($04"0&*$(2$(5*/))"(2,(V&&"#*%(,

}%00,$"(-/(-%2%(2$(Z$44$"0%6(2,(>%##*,$"(,2(~)*$3%(-/(-%2%(2%33,(�,32,:((X%2%Y(T()%*4"*-$(,(Z$44$"0%6(T()%*4"*-"(,33,(>,32,(2$

W"0&%>$"*%(�"04,:

@ABCDE(�G(N@�CI@PCIB(@KEIPB

 !"*5,0$11,1$"0%(+"02$,3%(2%33,(-,0$&.(2%>$0$-4%($3(4"04%&&"(2$(-,3/&%(0"0(-"3"(4"+%(3!,--%01,(2$(+,3,&&$,(+,(#%0-�(4"+%(/0"(-&,&"(2$

4"+)3%&"(#%0%--%*%(>$-$4"6()-$4"3"5$47%(-"4$,3%:(�"0(#%0%--%*%()-$4"3"5$4"(-$($0&%02%(/0,(4"02$1$"0%($0(4/$(3!$02$'$2/"(z($0(5*,2"(2$

->*/&&,*%(,()$%0"(3%(-/%(4,),4$&.(4"50$&$'%("�%(%+"1$"0,3$()%*(*$-)"02%*%(,33%(%-$5%01%(</"&$2$,0%6(-&,#$3$*%(*%3,1$"0$()"-$&$'%6

,2,&&,02"-$(,33!,+#$%0&%(%(,53$(%'%0&$(2$('$&,:(�/%-&"()%*4"*-"(2$()*"+"1$"0%(2%3(#%0%--%*%()-$4"3"5$4"(7,(3!"#$%&&$'"(2$(*,>>"*1,*%(3%

*$-"*-%()-$4"3"5$47%(4"+%(3!,/&"0"+$,6( ,(5*,&$&/2$0%(%(3,(4*%-4$&,()%*-"0,3%(4"-�(4"+%(2$(+$53$"*,*%(3%(*%3,1$"0$($0&%*)%*-"0,3$6(3%

%+"1$"0$()"-$&$'%(%(3,(</,3$&.(2$('$&,(2%3()%*-"0%(47%(-">>*"0"(2$(+,3,&&$%(2$(x,*S$0-"0(%(0"0(-"3":

�(((((((((�*,$0$05(,/&"5%0"Y(</%-&"()%*4"*-"(>"4,3$11,&"(-/(3!,44%&&,1$"0%(2%3(2"3"*%(%($3(*$3,--,+%0&"()*">"02"(7,(3!"#$%&&$'"(2$(>,'"*$*%

/0(,&&%55$,+%0&"()$?($+)*"0&,&"(,33!,44%&&,1$"0%(2%53$(%'%0&$(%(2%53$(,-)%&&$()$?(2$>>$4$3$(2%33,()*")*$,(4"02$1$"0%(2$('$&,:(W$*,6($0"3&*%6

,(*$2/**%(3%(%+"1$"0$(0%5,&$'%(,2(%--$(,--"4$,&%6(3,'"*,02"(-/53$(-47%+$(2$()%0-$%*"(%(*%3,1$"0,3$(/&$3$11,&$()%*(2,*%(-%0-"(,33,('$&,:(R3

>$0%(z(</%33"(2$(,$/&,*%(3%()%*-"0%(,(*$2/**%(&%0&,&$'$()"4"(>*/&&/"-$(2$(4"0&*"33,*%("(%'$&,*%($3(2"3"*%6(%(,(&*"',*%()$/&&"-&"("#$%&&$'$()$?

-$50$>$4,&$'$:((R0(&"&,3%(-$(*%,3$11%*,00"(U|(($04"0&*$(2$(5*/))"(2,(V&&"#*%(,(W,55$":(X%2%Y(T()%*4"*-"(,(Z$44$"0%6(T()%*4"*-"(,33,(>,32,

2$(W"0&%>$"*%(�"04,:

�(((((((((x"&%01$,+%0&"(4"50$&$'"Y(3,(>$0,3$&.(2%3()%*4"*-"(z(2$()*%'%0$*%(-$&/,1$"0$(2$(2%&%*$"*,+%0&"(4"50$&$'"(5,*,0&%02"(/0,(#/"0,

)*,&$4,(2$(,33%0,+%0&"(2%33%(>/01$"0$(4%*%#*,3$($0(/0(4"0&%-&"(2$(5*/))"(4"+%()*"+"1$"0%(2%3(#%0%--%*%:(R0(&"&,3%(-$(*%,3$11%*,00"(U|(

$04"0&*$(2$(5*/))"(2,(V&&"#*%(,(W,55$":(X%2%Y(T()%*4"*-"(,(Z$44$"0%6(T()%*4"*-"(,(W$-,0"(~2*$,&$4":
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SITTvEHdWHVEW(I(SITTvWSGTIUFIHVW(�uw(Hw(LM�{�L�w(

C.15+!a!#*.

uW(uIPPI(OIPEGHWTI(OWFFGOSW(Q̂QQI(TI(WVEGHE(OEYGTQI(WTTI(PEGYWHE(PIHIOWVEGHE(EH(̂HW(TGPEFW(SE(QOWUYIOUWTEQ�(IS(EHQIPOWVEGHI(QOW(E(YWOE
UIQQGOE(SE(EHQIOYIHQG(OIPEGHWTI(dEHWTEVVWQW(W(SWOI(IddEFEIHVW(WE(UIOYEVE(IS(WPTE(EHQIOYIHQEw(uW(uIPPI(OEFGHGUFI(E(]W\]EHE(I(PTE(WSGTIUFIHQE
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Ĵ&""#$%&'%#() r2st4+u2 v-0w2 x4sy0 4yz6 {|}~���} ����}�}�}��|����� KF#AE#D) IJ�N )C%'%#() C)II& �c%#F(&@& C)II&
i%D)F"&O%I%@L� %( $#(@%(E%@L $#( HI% &((% KF)$)C)(@%M h#(# KF)D%"@% %($#(@F% $#( HI% )"K)F@% &""%)A) &II) $I&""% aE&F@)� K)F
F%GI)@@)F) ) C&F) &% O&AO%(% I& K#""%O%I%@L C% )"KF%A)F) % KF#KF% C%"&H% ) I) KF#KF%) C%GG%$#I@L ) &DD%&FI% D)F"# E( K)("%)F#
G%I#"#G%$# $B) K#@F)OO) C%D)(@&F) E( K)F"#(&I) "@%I) C% K)("%)F#M bF)D%"@& &($B) E(& ")F&@& $#($IE"%D& K)F A#"@F&F) I) &@@%D%@L
"D#I@) ) C%"@F%OE%F) %I A#(@)KF)A% & @E@@) I) $I&""% $#%(D#I@) ()I KF#H)@@#M  

cI% %(")H(&(@% "&F&((# &$$#AK&H(&@% CEF&(@) %I K)F$#F"# C)IIJ&""#$%&'%#() �j%I�M NI G%I# C)I K)("%)F#�M ̂) A#C&I%@L C%
$#(CE'%#() C)II) &@@%D%@L KF)D)C#(# $B) % �H%#D&(% G%I#"#G%� "%&(# A)""% %( $#(C%'%#() C% )"")F) HI% &E@#F% C)I KF#$)""# C%
$F)"$%@& &@@F&D)F"# "#II)$%@&'%#(% $B) "@%A#I%(# I) I#F# &O%I%@L ) I) I#F# $EF%#"%@LM !@@%D%@L $#A) f%F$I) o%A) )C )D)(@E&IA)(@)
&($B) K%$$#I% HFEKK% K)F $I&""% &K)F@)M cI% )"K)F@% "D#IH)F&((# S�_ &@@%D%@L "K)$%G%$B) %( $%&"$E(& $I&"")� aE)"@% A#A)(@%
"&F&((# G%IA&@% ) A#(@&@% %( E(& A%"$)II&()& C% "K#@ "%H(%G%$&@%D% ) @F&"A)""% CEF&(@) I& ")F&@& $#($IE"%D& C& #FH&(%''&F) ()I
KF%($%K&I) @)&@F# $%@@&C%(#M h% "D%IEKK)F&((# ()% A)"% C& &KF%I) & A&HH%# ()II) &EI) ) ()% H%&FC%(% C)HI% %"@%@E@% "$#I&"@%$%M Z ]
#F) @#@&I% K)F CE) %($#(@F% K)F E( A&""%A# C% S[ $I&""%\M 

  

h#$%)@L f##K)F&@%D& h#$%&I) x-0w5 ��6  

�W?��= �V=�= ? =VT:T<=<�=9=7=�M ̂& KF%A& K&F@) C)I KF#H)@@# KF)D)C) E( %($#(@F# $#( I) $I&""% K&F@)$%K&(@% C#D) E(
F&H&''# $#( h%(CF#A) C% i#�( $B) I&D#F& KF)""# I& $##K)F&@%D&� F&$$#(@& &% F&H&''% $B) $#"J̀ I& h%(CF#A) C% i#�( "%& C&I
KE(@# C% D%"@& K)F"#(&I) $B) "$%)(@%G%$#M m)II& ")$#(C& K&F@) D)FFL KF#K#"@# E( $%$I# C% I&O#F&@#F% )"KF)""%D# $#FK#F)% D#I@% &
"$#KF%F) I& KF#KF%& E(%$%@L� &@@F&D)F"# I& KF#K#"@& C% )")F$%'% "%(H#I% ) H%#$B% %( $#KK%& # %( K%$$#I# HFEKK# "K)F%A)(@&(C# )
"$#KF)(C# I& O)II)''& C)II& KF#KF%& C%D)F"%@LM ̂&O#F&@#F% C)C%$&@% &% F&H&''% C)II& "$E#I& KF%A&F%& ) ")$#(C&F%& C% KF%A# HF&C#
)@L q P] &((% $#( E( )CE$&@#F) KF#G)""%#(&I) &@@%D&O%I) "%& &I A&@@%(# $B) &I K#A)F%HH%# $#( PS #F) @#@&I% K)F ")% %($#(@F%M N
A#CEI% "#(# F%K)@%O%I% K)F E( A&""%A# C% � $%$I%M 

h)(@     ���?T<8 V:V � �V8 T��:78�M b)("&F) &II& "$E#I& $#A) &C E(# "K&'%# GI)""%O%I) ) AEI@%C%"$%KI%(&F) $&K&$) C%
KF#K#FF) K)F$#F"% C% &KKF)(C%A)(@# ) "@%A#I&'%#() K&F&II)I) &I I&D#F# "$#I&"@%$#M j&F C%D)(@&F) I& "$E#I& E(# "K&'%# $F)&@%D#�
E( &@)I%)F CJ&F@)� E( IE#H# C#D) "% G& AE"%$&� "% C&('& E(J#GG%$%(& C% %C))M h% &F@%$#I& %( i�d !lNgmN6
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 0122344561 ,7899: ;:<=>?  

023@ABB3 CDEFGDEHD HIJKEIFLKMN OP Q3RA26@@63 S1PPA TU 1PPA TVW X6 26B23Y1Z3 A X6 32@1Z6[[1Z3 1BB6Y6B\ 2642A1B6YA Q2AXX3

@P6 1R]6AZB6 SAP 4AZB23 Q122344561PA A PA 12AA AXBA2ZA 1BB2A[[1BA 1 @6343 SAPP1 Q122344561 ̂1ZB1 _1261 ̂BAPP1 _126X̀

aR1b cd Q12BA46Q1ZB6e 

023@ABB3 CfEFGDEHD ghiiKE jHiKMk S1P PlZASm 1P YAZA2SmW Sl21ZBA 6P QA263S3 AXB6Y3W S1PPA V 1PPA TnW X6 32@1Z6[[1Z3

1BB6Y6B\ PlS645AW 2642A1B6YA A P1]321B3261P6̀ olAXB1 Q23Q3XB1 Yl3PA S12A P1 Q3XX6]6P6B\ 16 ]1R]6Z6 S6 Y6YA2A R3RAZB6 ]APP6

A XARQP646 S6 X3461P6B\̀ OBB6Y6B\ PlS643 2642A1B6Y1 SAS641BA 16 ]1R]6Z6 S16 U 16 Td 1ZZ6 A 16 QA2 1S3PAX4AZB6 S1@P6 TT 16 Tn

1ZZ6̀ ̂6 XY6PlQQ1 43Z Pp16lB3 S6 lZ ASl41B32A Q23qAXX63Z1PA 43Z SlA 1QQlZB1RAZB6 1 XABB6R1Z1 QA2 lZ R1XX6R3 S6 r

6Z43ZB26̀ aR1b Tdd Q12BA46Q1ZB6e 

  

 OXX3461[63ZA st<uv9: ,8<w=x= 

 ylS3]lX? MgzDi{h||DLD? @P6 ASl41B326 1PPAXB6X43Z3 P1 Q61[[1W P1 XB21S1 3 6P Q1243W 43Z 6 @63456 6Z PA@Z3 QA2 42A12A lZ3

XQ1[63 6Z 4l6 BlBB6 Q3XX1Z3 RABBA2X6 6Z @6343 A 26X43Q262A 6P @lXB3 S6 @63412À yp1[63ZA } SAS641B1 16 ]1R]6Z6 S16 ~ 1ZZ6

6Z Xl A Q2AYASA 6P 436ZY3P@6RAZB3 1Z45A SA@P6 1SlPB6̀ �6AZA XY6PlQQ1B1 S1 SlA ASl41B326 Q23qAXX63Z1P6 43Z  R3SlP6  S6 n

32A 1S 6Z43ZB23 26QAB6]6P6 1P R1XX6R3 QA2 V Y3PBA A X6 XY6PlQQ1Z3 ZAP BA226B3263 SAP S6XB2ABB3 S6 �64463ZÀ 

  

  

 OXX3461[63ZA !'# +# s!�s!''&�  

023@ABB3 C�F�F{C̀ �A221ZZ3 1BB6Y1BA 1BB6Y6B\ q32R1B6YA QA2 Q3BAZ[612A PA 43RQABAZ[A 1BB21YA2X3 QA2432X6 A P1]321B326

XB2lBBl21B6 QAZX1B6 6ZX6ARA 16 R6Z326̀ ̂6 1BB6YA21ZZ3 lZ 464P3 S6 P1]321B326 43Z ASl41B326 AXQA2B6W 1BB6Y6B\ 12B6XB645A

Q6BB32645A ZA@P6 XQ1[6 Ql]]P646 SAPP1 �1PS1 1 _3ZBAq632A �3Z41W lZ 1PB23 464P3 ZA@P6 XQ1[6 Ql]]P646 S6 _3ZBAX4lS3

_3ZBA43P3R]3 AS 6Zq6ZA lZ BA2[3 ZA@P6 XQ1[6 S6 ̂1PlSA463̀ yp1BB6Y6B\ } SAS641B1 16 R6Z326 SAP BA226B3263 SAPP1 �1P43Z41

S16 � 16 T� 1ZZ6 QA2 lZ R1XX6R3 S6 TU Q12BA46Q1ZB6 1 P1]321B3263̀ 
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41RQ63ZA �l1ZB3 Q6� 21QQ2AXAZB1B6Y3 SA@P6 1S3PAX4AZB6 SAP BA226B3263̀ �A1P6[[1[63ZA S6 ]2AY6 Y6SA3 a2AAPXe A S6 lZ

432B3RAB21@@63 S1 Q2AXAZB12A 1PP1 43RlZ6B\̀ yp1BB6Y6B\ } SAS641B1 16 21@1[[6 B21 6 Tc A 6 cU 1ZZ6̀  
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>?@ABCDEF G BFHIJ
KL M NADEF AOODAPA @P IQQDANNFA C NAPAENCPRI SF ATPF IHHFBFHU PIHIHADFIV FP QCDNADEF WFDIHF C NIXFYDIHF E@ ATPF EFPTAXA
DITIRRAL MPAXHDC F DITIRRF QAHDIPPA QIDHCNFQIDC I H@HHF F NADEF NAXXCHHFBF QCD INZ@FEFDC NIQINFHU PIHIHADFC C EBFX@QQIDC
P@ABF EN[CWF WAHADF NAWC P@AHAV QIXXIP@AHAV P@AHA EFPNDAPFRRIHA C H@OOFL \APA NAPSAHHF SI @P FEHD@HHADC SF P@AHA
Z@IXFOFNIHA C S@DIPA ]̂ WFP@HF QCD @P WIEEFWA SF K̂ XCRFAPF DFQCHFYFXF S@C BAXHCL _CSFNIHA IF DITIRRF SCXXI EN@AXI
QDFWIDFI C ECNAPSIDFI SF QDFWA TDISAL
L̀ M NADEF AOODAPA IHHFBFHU SF YIEC NAP NAPHIHHA OFEFNAV TFANVA SFBCDHFWCPHA C TCEHFAPC SCX QDAQDFA NADQAL aADEF NAXXCHHFBF SF
b@SA IHHF I EBFX@QQIDC P@ABF EN[CWF WAHADF CS INZ@FEFDC HCNPFN[C SF I@HASFOCEIL cdIRFAPC G SCSFNIHI IF DITIRRF SCXXI
EN@AXI QDFWIDFI C ECNAPSIDFI SF QDFWA TDISA C EAPA EBFX@QQIHF SI @P FEHD@HHADC e@XfIW QCD @P WIEEFWA SF K̂ XCRFAPFL 

  

gEEANFIRFAPC g\_ ':885<:hh53 !785185;3J

KL >ijklmml no pmqrrl>L K̂ XCRFAPF SF QIHHFPITTFA SI EBAXTCDEF SFDCHHIWCPHC I EN@AXIV EHD@HH@DIHC FP QFNNAXF TD@QQF NAP XIBADF
SFOOCDCPRFIHF NAP C ECPRI F QIHHFPFL MX QIHHFPITTFA G @PA EQADH N[C IXXCPI XI NAADSFPIRFAPC C XdCZ@FXFYDFAV IF@HI I QDCPSCDC
NAENFCPRI SCX QDAQDFA NADQAV ITFENC QCD @P WFTXFADC >EN[CWI NADQADCA> C T@FSI F DITIRRF BCDEA XI NIQINFHU SF QCPEIDC IXXC
QDAQDFC IRFAPFL  sOODC XI QAEEFYFXFHU SF IXXCPIDC FP TD@QQAV WAEHDIPSAV IHHDIBCDEA FX SFBCDHFWCPHAV DCTAXC SF DCXIRFAPCL cdIHHFBFHU G
SCSFNIHI IF YIWYFPF SCXXI EN@AXI QDFWIDFI C IF DITIRRF SCXXI EN@AXI ECNAPSIDFI SF QDFWA TDISAL cdIRFAPC EIDU EBFX@QQIHI SI @PI
QEFNAWAHDFNFEHI C @P HCNPFNA EQADHFBAV EAPA QDCBFEHF K̂ FPNAPHDF SF @PdADI NFIEN@PA QCD @P P@WCDA WIEEFWA SF t̂ QIDHCNFQIPHFV C
Q@u CEECDC EBFX@QQIHI IXXdFPHCDPA SCXXdFEHFH@HA ENAXIEHFNAL
L̀ vDATCHHA wxyjzoj{o o{ yj|oyl{kjw} cIYADIHADFA QEFNAWAHADFAL gHHDIBCDEA FX TFANAV XI EQCDFWCPHIRFAPC C FX WABFWCPHAV BFCPC
EHFWAXIHA FX QCPEFCDA NDCIHFBA SCX YIWYFPA QADHIPSAXA IS @PI WFTXFADC NAPEIQCBAXCRRI CS CEQDCEEFAPC SF E~L �XF AYFCHHFBF N[C
EF FPHCPSAPA EBFX@QQIDC EAPA XI NAPAENCPRI SCX E~V FX XIBADA E@XXdI@HAEHFWIV @PI WFTXFADC NAPAENCPRI SCXXA EQIRFAV SCX HCWQAV
XdIQQDAOAPSFWCPHA SCX QDAQDFA EN[CWI NADQADCAV XA EBFX@QQA SCXXI DCXIRFAPC NAP XdIXHDA XdIWYFCPHC C XI EANFIXFRRIRFAPCL �@CEHI
IRFAPC G SCSFNIHI IF YIWYFPF SCXXI EN@AXI SCXXdFPOIPRFI SIF HDC IF ] IPPF C SCXXI EN@AXI QDFWIDFI NAP K̂ FPNAPHDF QCD @P WIEEFWA
SF ̀] QIDHCNFQIPHFL  

  

0516 HCDDFHADFIXC �FWFPF gv\ >?F W@ABA>J  

ADTIPFRRIRFAPC SF IHHFBFHU EQADHFBC ISIHHC IXXd@HCPRI FPBFIHI SIX \��_ A SIF ECDBFRF A SIXXI EN@AXI NAP QDATCHHF FPSFBFS@IXFRRIHFL 

  

$!-0"!�#(/, � *(+0/#*!�#(/, �*336 �:=187:4=� 

 

cdIHHFBFHU SF NAW@PFNIRFAPC C QDAWARFAPC [I XdAYFCHHFBA SF SFOOAPSCDC XdFPFRFIHFBI QDATCHH@IXCV XC IHHFBFHU IS CEEI NAPPCEEC C F DFE@XHIHF
AHHCP@HF E@X HCDDFHADFAL cI QFIPFOFNIRFAPC SCXXC FPFRFIHFBC QDCBFEHC SIXXI QDAQAEHI QDATCHH@IXC DFE@XHI CEECDC EHDIHCTFNI QCD DITTF@PTCDC F
SCEHFPIHIDF SFDCHHF C FPSFDCHHFL cI BIX@HIRFAPC OFPIXC EIDU EBAXHI FP S@C WAWCPHFJ @PA I WCHU QCDNADEA C @PA FP OIEC OFPIXC QCD @P
WFTXFADC WAPFHADITTFA SCF SIHF C SCXXI Z@IXFHU SCXXC IRFAPFL  

#1858��53<5�:88375 13;5:45 ;35<93485

g\\L a@ADC ̀K 

g\\L �FWYIXRF O@ADF NIWQA

g\\L gXF SF OIDOIXXC

g\\L vINIEEAPF

g\\L gDNFQCXITA �ITIRRF
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e[̂ŴfYXWV gX h]̂\_

iVY_̀̂ e[̂ŴfYXWV abaa $MD5$>D%Mj k 

lX\V[\̂ ĝX mVnofX

p̀Y[̂ lX\V[\̂

qVfgV \VrX_̀̂  ̀Vr_̀̂ s lX\V[\̂ \Y_Y_̀X DB5MMM%MM k 
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nhN,#O#,)+)-"*#+!&wwN""#+h*#.)"#+us''&+ijiiv/>>;B1501;32+/90S21<2@+:1<131+

t&'P&+q)*N+x#.N*+')%#&')-N+us''&+ijiiv ]YJ][YcZZ+p+

226



 !"#$#

%&&'()*+#',-.'!$'/!*)*0!)1-*"#'-'!$'2#2"-3*#'+!',.#3-""!'+!
.!$-4)*0)'$#5)$-',.#1#22!'+)'678'#'9:;<'955#.+#'+!
,.#3.)11)'2#""#25.!""#'".)'!$'=!*!2"-.#'+-$'$)4#.#'-'+-$$-
,#$!"!5>-'2#5!)$!'-'$)'?-3!#*-'@<'?<')."<A&'-'A%'7<BC;'DDAEDA
.-5-,!"#'5#*'7C?'FGGE&H

7!2".-""# IJKKJLMN

?!/-.!1-*"#'25>-+)'.-3!#*)$-',.-4)$-*"-
OP'QRLSNTTL'UVLWNXKNMYZ['JMTNR\NMTJ'JMTNSRZTJ']NR'WZ']RN\NMYJLMN̂']RL_LYJLMN'VNW
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qG(D6V7HG(QG(58E9DG(67T9(V8G(_rst[̂uMv(̂[_qtĈwM(x878(V87(N5(T987y(D5F85\56G(DGR9I(G669EEGI9(H9(N5Q9ID9(D5EVGO5785(58N5Q5NVGH5
6z9(QG887(I56787D65VE9(9(QGH7I5OOGE9S(9Q5EG8N7(6z9(HG(N5\\9I98OG(D5(EIGD\7IT5(58(N5DVFVGFH5G8OG̀({H5(GTU598E5(58(6V5(HG(D6V7HG(|
5TT9IDG(D787(R5}(I566z5(N5(DE5T7H5(6VHEVIGH5S(TG(G86z9(R5}(678EIGNN5EE7I5̀(̂(RI5865R5(N5(9FVGFH5G8OG(9(N5(V85Q9IDGH5EJ(67DE5EV5D6787
RI9DVRR7DE5(589HVN5U5H5(DV(6V5(D5(\78NG(HvGF5I9(N95(87DEI5(D9IQ5O5̀(L9I~S(GHHG(EIGN5O578GH9(5N9G(N5(9FVGFH5G8OG(58(UGD9(GHHG(�VGH9(�EVEE5(FH5
58N5Q5NV5(N9Q787(Q985I9(EIGEEGE5(9FVGHT98E9�S(D5(|(RI7FI9DD5QGT98E9(G\\5G86GEG(HG(678Q58O5789(6z9(�G(EVEE5(FH5(58N5Q5NV5(N9Q787(9DD9I9
FGIG8E5E9(H9(DE9DD9(7RR7IEV85EJ(N5(G669DD7S(N5(\IV5O5789(N5(�VGH5EJ(9(N5(GRRI7RI5GE9OOG(N95(C9IQ5O5�(x9�V5EJỳ(C9TRI9(N5(R5}(5(87DEI5
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staeabueìegcaaife tijecde jiè̂ idae
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1F+1>)>0/4)1/)/13)/)12.*203.1.1+,=)2.13:+1*2)9044)17,3Q,Z?1>,1/)/13.1038+:5018;01*)420ZZ02)12.*,24.2010/42)1+d,//)113013.1>,/4022,//)

+018)/5.-.)/.15.13.8:20--,11038+:50/5)1:/,12.*203,10*.50>.8,1.>*)24,/40H

1F++@./402/)150++,17571_,+8)/8,1*021+@,//)1VWVW13.13)/)13=)+4.1./8)/42.18)/1CCD1013*08.,+.34.14022.4)2.,+.1,+16./015.13=.+:**,20

>,99.)2>0/401+@./4092,-.)/0142,1,>Z:+,4)2.)150++,182)/.8.4<1011170/42)1e:>)101F+8))+[113.1309/,+,18;019+.1./602>.02.1;,//)1*,2408.*,4)

,18)23.15.16)2>,-.)/013*08.6.8.150+170/42)1e:>)101F+8))+1*021+@./=.)150.1*,-.0/4.182)/.8.16:>,4)2.1,+180/42)1:4.+.--,/5)1>04)5.8;0

0>*,4.8;015.1*023:,3.)/0H1f,+01*028)23)1;,18)./=)+4)1/)/13)+)19+.1./602>.02.1>,1,/8;019+.1CCD101.+1*/0:>)+)9)14022.4)2.,+015.

2.602.>0/4)1.+1g:,+01;,16)2/.4)1./5.8,-.)/.1402,*0:4.8;0P6,2>,8)+)9.8;01/0++,19034.)/015.16)24.16:>,4)2.1./18)23)15.15.3:,3306,-.)/0H

f,+.1./.-.,4.=0102,/)134,4012.*2)*)3401,/8;01*021+d,//)1VWVT130/-,142)=,2012.38)/42)1./1g:,/4)1.+17Fe1;,13)3*03)1+d,44.=.4<15:2,/401+,

*,/50>.,1*2033)1+,17\71_,+8)/8,?18)/80/42,/5)1+d,44.=.4<13:++,1305015.1].>./.H

S0+14022.4)2.)150++,1_,+8)/8,1+,17571,=0=,1*20=.34)1/0++@,28)150++@,//)1VWVW1./8)/42.18)/1+,18.44,5./,/-,1*0215,201:/,1>,99.)20

=.3.Z.+.4<1,++,17,3,150++,17)>:/.4<101,++01,44.=.4<18;0103*+.8,=,H

N1h@134,4)1342:44:2,4)1.+18))25./,>0/4)1/0++017,30150++,17)>:/.4<1,442,=023)1+@./5.=.5:,-.)/0150+1]06020/401)29,/.--,4.=)15.1342:44:2,

013)/)134,4.1,==.,4.19+.1./8)/42.1,442,=023)1.1Z),2519034.)/,+.P)29,/.--,4.=.1/0++0175715.1>05.,P0+0=,4,18)>*+033.4<101*208.3,>0/4013)/)

34,4.1066044:,4.1.+b1

TH11111WiPWjPVWTY1,1S)=,60+42.,1

VH11111TWPWjPVWTY1,1C)28.,/)1

iH11111TkPWjPVWTY1,1G,/4,28,/90+)

F15.80>Z201VWTX1O134,4)1,*024)101,44.=,4)1+@,>Z:+,4)2.)150++,111182)/.8.4<1,17)2.,/)1

F1D.:9/)1VWTY1O134,4)1,*024)101,44.=,4)1+@,>Z:+,4)2.)150++,182)/.8.4<1,1G,/4,28,/90+)15.1])>,9/,1

F1A44)Z201VWTY1O134,4)1,*024)101,44.=,4)1+@,>Z:+,4)2.)150++,182)/.8.4<1,1R0++,2.,BE90,1C,2./,1

11

(2033)14:4401+017571150++@,>Z.4)15.1].>./.13.1O19,2,/4.4,1+,1*203,1./8,2.8)150++01*,4)+)9.0182)/.8;01,14:44.1015:01.1*028)23.1209.)/,+.150+

\.,Z0401>0++.4)14.*)1V118)/138200/./9150+1*.05015.,Z04.8)101G8)>*0/3)18,25.,8)1>0/4201*021.+1*028)23)150++,1R(7A?18;0102,19.<1,44.=)

*2033)1+,175715.1S)=,60+42.,?11O134,4)1./=0801.>*+0>0/4,4)11/0++,175715.11C)28.,/)15.1])>,9/,10175715.117)2.,/)1,442,=023)

+d,8g:.34)15.15:01/:)=.13*.2)>042.H1

G)/)134,4.1./5.=.5:,4.1018)./=)+4.19+.13*08.,+.34.1*/0:>)+)9.14022.4)2.,+.1,442,=023)1+,1*.,/.6.8,-.)/015.1Z2.06./91342:44:2,4.142,1.

*2)6033.)/.34.18)./=)+4.1./1*.l1./8)/42.1018;013.13)/)13=)+4.1/0++0175715.12.602.>0/4)1̂,11C)28.,/)1./8)/42)1CCD101(/0:>)+)9)1.+

VXPWXPVWTY?1,17)2.,/)11.+1TkPWYPTY18)/19+.1CCD?1.+1TXPWYPTY18)/19+.1CCD15.1R0++,2.,BE90,1C,2./,?1.+1VUPWYPTY18)/19+.1CCD15.

S)=,60+42.,?1.+1VjPTWPVWTY118)/19+.1CCD15.11G,/4,28,/90+)̀H

1S0++@,//)1VWVT13.13)/)19,2,/4.4.1.+1>,/40/.>0/4)150.1*028)23.1,44.=.1g:,+.1\.,Z0401>0++.4)14.*)1V?1+)1G8)>*0/3)18,25.,8)101+,1R(7A?

g:034@:+4.>,13,2<1.>*+0>0/4,4,1,/8;01/0++01,+420175711G,/4,28,/90+)101R0++,2.,BE90,1C,2./,̀1/0+1>)>0/4)1./18:.13,2,//)15)4,40
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ÌADV?'̂E?K?CABKI'abaa c:cc'd'

SB@IE@?'U?B'eIfgCB

GVAE?'SB@IE@?

273



 !"#$# %&'()*+#$,(*-,(./#0+#1#2#(34$+",

5!3"/,""# 678879:;

<!=,/!0,2"#(3*-,>4(/,?!#24$,(./,14$,2",
@A(BC9D;EE9(FG9H;I8;:JKL(7:E;CM;:E7(7:E;DCKE7(N;C(HK(NC;M;:J79:;O(NC9P9J79:;(G;H
Q;:;II;C;O(8RCK(G7(NC;SKG9H;I8;:E7(;(KG9H;I8;:E7

<!=,/!0,2"#(3*-,>4(/,?!#24$,
@A(BC9D;EE9(FG9H;I8;:JKL(7:E;CM;:E7(7:E;DCKE7(N;C(HK(NC;M;:J79:;O(NC9P9J79:;(G;H
Q;:;II;C;O(8RCK(G7(NC;SKG9H;I8;:E7(;(KG9H;I8;:E7(

<!=,/!0,2"#(T/#?/4004(=!24$!UU4"# V(S(W;IIR:(BC9DCKPPK(X7:KH7JJKE9

)#??,""#(*4.#=!$4 FYZ[

).,*!=!*4(>,$(3#??,""#(*4.#=!$4 FJ7;:GK(YZ[(69PKD:K(S(\7NKCE7P;:E9(G7(ZK:7E](BRQQH78K

0̂_!"#(",//!"#/!4$, FJ7;:GKH;

(̀!2(*#2"!2+!"a(*#2($4(./#?/4004U!#2,
./,*,>,2",b

Zc

d23,/!"#(2,$(.,/*#/3#(e#00+2!"f(g4_ W9

d2",/1,2"#(̂22+$$4"# W9

h/>!2, i@A

)"4"# FNNC9MKE9

/̂,,

(̂5#0!*!$!4/!"a(,(./#33!0!"a W9(
j(T/,1,2U!#2,(>!3+?+4?$!42U,(,(./#0#U!#2,
34$+", Z7(
e(T/#0#U!#2,(4+"#2#0!4 W9(
5(T4/",*!.4U!#2,(,(/,3.#234_!$!UU4U!#2, W9(
k(l+4$!=!*4U!#2,(3,/1!U! W9(

<4U!#24$,mn#"!14U!#2,

[o7:I7;P;(G;HH;(NC9N9IE;(NC9D;EERKH7(KXX;C;:E7(KHHK(89C:78;(G7(pZ8R9H;(8q;(NC9PR9M9:9(IKHRE;p(C7IN9:G;(KHHo;I7D;:JK(G7(NC9PR9M;C;(7:
PK:7;CK(;XX78K8;(7H(Q;:;II;C;(NI789X7I789(G7(QKPQ7:7O(CKDKJJ7O(G98;:E7(;(XKP7H7KC7O(KEECKM;CI9(R:(KNNC98879(IKHRE9D;:789O(9MM;C9
8;:ECKE9(IRH(N9E;:J7KP;:E9(G;7(XKEE9C7(N;CI9:KH7(;G(KPQ7;:EKH7(8q;(I9:9(7:(DCKG9(G7(PKII7P7JJKC;(;(NC9E;DD;C;(HR:D9(EREE9(HoKC89(G;HHK
M7EK(7H(NKEC7P9:79(G7(IKHRE;(G7(87KI8R:9O(KRP;:EK:G9(DH7(K::7(G7(M7EK(ECKI89CI7(7:(QR9:K(IKHRE;r(

5,3*/!U!#2,

[K(NC9N9IEKO(89;C;:E;(89:(7H(B7K:9(6;D79:KH;(G;HHK(BC;M;:J79:;(;(89IECR7EK(IR(R:K(QKI;(G7(C7X;C7P;:E9(R:7X9CP;(KHHo7:E;C:9(G7(EREEK
HsFYZ[(G;HHK(69PKD:KO(t(X7:KH7JJKEK(KHHs;IE;:I79:;(KH(:9IEC9(E;CC7E9C79(G;HHK(C;E;(;RC9N;K(G;HH;(uZ8R9H;(8q;(NC9PR9M9:9(ZKHRE;vO
:;HH;(wRKH7(M7(t(R:K(KEE;:J79:;(;INH787EK(;(I7IE;PKE78K(:;7(89:XC9:E7(G;H(Q;:;II;C;(NI789X7I789(G7(KHR::7(;(G98;:E7r(
x9:(7H(IRNN9CE9(G7(R:(DCRNN9(G7(HKM9C9(H98KH;(PRHE7I;EE9C7KH;O(NKCE;:G9(GK(R:sK:KH7I7(89:G7M7IK(G;7(NC7:87NKH7(Q7I9D:7(G7(IKHRE;(G;HHK
89PR:7E](I89HKIE78KO(M7;:;(KMM7KEK(K(N7889H7(NKII7(R:K(IECKE;D7K(G7(7:E;CM;:E9(8q;(P7CK(7:(PK:7;CK(I9IE;:7Q7H;(:;H(E;PN9(KL(
S(((((((((7:I;C7C;(KHHs7:E;C:9(G;HHK(NC9DCKPPKJ79:;(I89HKIE78K(N;C89CI7(G7(N9E;:J7KP;:E9(G;HH;(89PN;E;:J;(ECKIM;CIKH7y((
S(((((((((NC9PR9M;C;(7H(P7DH79CKP;:E9(G;H(89:E;IE9(X7I789(;(I987KH;(G;HHK(I8R9HK(N;C(C;:G;CHK(R:(KPQ7;:E;(7:(8R7(t(N9II7Q7H;(;(:9CPKH;
KG9EEKC;(KQ7ERG7:7(IKHREKC7y((
S(((((((((MKH9C7JJKC;(7H(NC9EKD9:7IP9(;(HK(NKCE;87NKJ79:;(G;DH7(IERG;:E7(z7:(NKCE789HKC;(89:(HK(N;;C(;GR8KE79:(:;HH;(I8R9H;(I;89:GKC7;{y(((
S(((((((((8C;KC;(H;DKP7(ECK(I8R9HKO(XKP7DH7K(;(89PR:7E](;(N;C(NC9PR9M;C;(R:(RE7H7JJ9(89PN;E;:E;(G;7(I;CM7J7(IK:7EKC7y(
S(((((((((KEE7MKC;(G7(N;C89CI7(;(NC9D;EERKH7E](IR7(NC7:87NKH7(E;P7(G;H(NC9DCKPPK(7:E;CP7:7IE;C7KH;(|RKGKDK:;C;(ZKHRE;(zKH7P;:EKJ79:;O
KEE7M7E](X7I78KO(G7N;:G;:J;O(;GR8KJ79:;(KXX;EE7MK(;(I;IIRKH;O(Q;:;II;C;O(I78RC;JJK(G9P;IE78K(;(IECKGKH;{O(KEE7:D;:G9(ECK(H;(NC9N9IE;
7:G7M7GRKE;(89P;(QR9:;(NCKE78q;(GKHHK(C;D79:;(}P7H7K(69PKD:Kr(
~9HE7(N;C89CI7(KEE7MKQ7H7(IR7(E;P7(G7(IKHRE;(I9:9(C789PNC;I7(;(G;I8C7EE7(:;H(8KEKH9D9(G;HHsFJ7;:GK(YZ[(G;HHK(69PKD:K(NRQQH78KE9(IRH
I7E9(qEENIL�����rKRIHC9PKD:Kr7E�I;CM7J7�I8R9HKr([s7:I7;P;(G;HH;(NC9N9IE;(G;I8C7EE;(7:(8KEKH9D9(:9:(t(;IKRIE7M9(PK(7:E;DCKE7M9(C7IN;EE9(K

274



 !  "#$"#%!&'"#()* +,-"#*  +.*%+$+#*$$/+' ")'&#0"$$"#1,!&$"#,-"#()&2!&.&'&#3*$! "4#'"$$"#5!*$+#$/*(()&,,+&#2" &0&$&6+,&#0+#3+3 "2*

,&' )+%!+3,"#*0#*2($+7+,*)"#$/"77+,*,+*#0+# !  +#+#("),&)3+#2"33+#+'#*  &8#

9:;<=>?<?@=

A#B$!''+4#6"'+ &)+4#+'3"6'*' +#0"$$"#3,!&$"#0"$$C+'7*'D+*4#()+2*)+"4#3",&'0*)+"#0+#()+2&#"#3",&'0&#6)*0&8#A#B22+'+3 )*D+&'+#$&,*$+4#"' +

"#*33&,+*D+&'+#(!%%$+,-"#&#()+.* "#"E&#*$ )+#(&) * &)+#0+#+' ")"33"#()"3"' +#'"$# "))+ &)+&8

FG=H>=#I@:J=;<:

1&'&#()".+3 "K#

A#+'+D+* +."#0+#7&)2*D+&'"#(")#+#0&,"' +#"#()&6"  *D+&'"#0+#("),&)3+#0+0*  +,+#0*#)"*$+DD*)"#+'#,$*33"#,&'#2&0*$+ L#"#3 )!2"' +#*(()&()+* +

)+3("  &#*$$"#0+.")3"#7*3,"#0C" L#

A#+'+D+* +."#0+#,&+'.&$6+2"' &#0"+#6"'+ &)+4#*) +,&$* "#0+.")3*2"' "#+'#7!'D+&'"#0"$$C&)0+'"#"#6)*0&#0+#3,!&$*#,&+'.&$ *#

A#*D+&'+#0+#M,&' "3 &N#0*#)"*$+DD*)"#,&'#$/+' ")"33*2"' &#0+# !  "#$"#,&2(&'"' +#3,&$*3 +,-"#"#!'#$*.&)&#+'#)" "#,&'#+$# "))+ &)+&#(")

7*.&)+)"#+$#,&'3&$+0*2"' &#0+#)"6&$"#"#*%+ !0+'+#,&")"' +#,&'#$&#3 +$"#0+#.+ *#3*'&#"#3&3 "'+%+$"#,-"#3+#+' "'0"#()&2!&.")"4#

A#'"$$"#3,!&$"#3",&'0*)+"#0+#3",&'0&#6)*0&#7&)2*D+&'"#0+#3 !0"' +#3"$"D+&'* +#,&2"#("")#"0!,* &)#(")#$*#)"*$+DD*D+&'"#0+#+' ")."' +#0+

"0!,*D+&'"#7)*#(*)+8#

OJ:><P?Q=#=><:@J:><=RIHQ=<=ST:#=><:U@?<:#SHQQ:U?<:

V+*'&#W"6+&'*$"#0"$$*#V)"."'D+&'"#XYXZEXYX[#

\;<=<PG=H>=R?<<H@=#;HS=?Q=#SH=>JHQ<=

1").+D+#B8]818̂8#W&2*6'*4#_3 + ! &#̀',&$&6+,&#W&2*6'&$&4#̂"6*#_ *$+*'*#(")#$*#̂&  *#,&' )&#+#a!2&)+4#]'+.")3+ L#0+#b&$&6'*#c#(&$&

0+#W+2+'+4#B33&,+*D+&'+#0+#.&$&' *)+* &4#d' +#0+#V)&2&D+&'"#3(&) +.*4#d' +#(!%%$+,+#"#()+.* +#(&) * &)+#0+#+' ")"33"4#1,!&$"

0"$$/+'7*'D+*4#()+2*)+"#"#3",&'0*)+"4#W" "#0"$$*#7&)2*D+&'"#()&7"33+&'*$"4#d' +#̂&,*$+#

e:f:@:><=#g:QQh=><:@J:><H

_$*)+*#i&',*)+#A#1,!&$"8)'j*!3$)&2*6'*8+ #

k+(*) +2"' &#0+#1*'+ L#V!%%$+,*#c#]'+ L#̀(")* +.*#0+#_6+"'"#"#1*'+ L#V!%%$+,*#0+#W+2+'+

#

lHJ=<m#@=;I:<<H#?Q#nonp

#1&'&#3 * +#2&0+7+,* +#+#3"6!"' +#,*2(+K#0"3,)+D+&'"4#*D+&'+#"#)"7")"' +8#

q@:J:><=JH#g=#rI:;?

sH<?Q:#q@:J:><=JH#nonn Y4YY#t#

e=;H@;:#g:=#uHvP>=

FQ<@:#e=;H@;:

275



 !"#$#
%&'()!#*+,-!..,.!#-/(0/$$,(*/"/(#12/0,$!/*,(/("/**!"#*!,$/
!-"/+*,",

3!1"*/""# 45665789

)!:/*!;/-"#(1<=/0,(*/+!#-,$/(2*/>,$/-"/ ?(457@AB85CCBC5789(D9EEB(@9F9(7GH9DBE59@B(9(F9@@5F7@5BE9(58F9A@BFB

)!:/*!;/-"#(1<=/0,(*/+!#-,$/ ?(457@AB85CCBC5789(D9EEB(@9F9(7GH9DBE59@B(9(F9@@5F7@5BE9(58F9A@BFB

)!:/*!;/-"#(I*#+*,;;,(:!-,$!..,"# J(K(L9GGM8(N@7A@BOOB(P58BE5CCBF7

Q#++/""#(<,2#:!$, RSTU

Q2/<!:!<,(0/$(1#++/""#(<,2#:!$, RC598DB(STU(47OBA8B

V;W!"#("/**!"#*!,$/ RC598DBE9

X(!-(<#-"!-Y!"Z(<#-($,(2*#+*,;;,.!#-/
2*/</0/-"/[

T\

]-1/*!"#(-/$(2/*<#*1#(̂#;;Y-!"_(̀,W L7

]-"/*>/-"#(V--Y$$,"# L7

a*0!-/ bcd

Q","# RHH@7eBF7

V*//

V(3#;!<!$!,*!"Z(/(2*#11!;!"Z T5(
f(I*/>/-.!#-/(0!1Y+Y,+$!,-./(/(2*#;#.!#-/
1,$Y"/ L7(
(̂I*#;#.!#-/(,Y"#-#;!, L7(
3(I,*"/<!2,.!#-/(/(*/12#-1,W!$!..,.!#-/ L7(
g(hY,$!:!<,.!#-/(1/*>!.! T5(

),.!#-,$/ij#"!>,.!#-/

UB(D5G6MGG5789(9D(5E(678P@78F7(678(AE5(58F9@E76MF7@5(H7E5F565k(5GF5FMC578BE5k(G58DB6BE5k(966lk(GME(D76MO98F7(mU5899(Dn58D5@5CC7(H9@(EB
@57@AB85CCBC5789(7GH9DBE59@Bm((o(GFBFB(BHH@7eBFB(DBEEB(pqTT(58(DBFB(JrsJcs?Jctk((678(58D56BC5789(BD(M8B(@5DMC5789(67OHE9GG5eB
89EEnRMGE(D9EEB(47OBA8B(D5(ccu(NUk(BFF9GFB8D7G5(BD(M8(8MO9@7(67OHE9GG5e7(D5(vs?td(NU(HB@5(B(wktr(H9@(csJJJ(Bx5FB8F5s((UB(@5DMC5789
D95(NU(58(47OBA8B(o(GFBFB(5H7F5CCBFB(678(7x59FF5e7(H@57@5FB@57(D5(BFF9GFB@9(EB(H9@698FMBE9(D95(NU(BE(wkt(H9@(cJJJ(Bx5FB8F5k(OB(89E
678F9OH7(e5GF9(E9(6@5F565Fy(D9@5eB8F5(DBEEB(eB@5Bx5E5Fy(D5(H7H7EBC5789(@9G5D98F9(9(GFBA578BE9(6z9(@98D9(O987(BFF98D5x5E9(5E(eBE7@9
O9D57{B887(D9EEB(D7FBC5789(9PP9FF5eBk(65(G5(o(BFF9GFBF5(BD(M8(eBE7@9(D5(wktrs(qBE9(eBE7@9(@BHH@9G98FB(5E(H5667(OBGG5O7(D9EEB(D5GH785x5E5Fy
D5(H7GF5(E9FF7(8969GGB@5B(B(PB@(P@78F9(BEE9(7G65EEBC5785(D5(BMO98F7(D9EEB(D7OB8DBs((UB(D7FBC5789(O9D5B(D5(NUs(o(67OM8|M9(679@98F9(678
E9(58D56BC5785(D9EEB(}~4(8s(?JvJ{?Jcb(9(H9@FB8F7(HB@5(B(v??v(NUs(�wkt(H9@(cJJJ(Bx5FB8F5�s(qBE9(eBE7@9k(58(@9BEFyk(@BHH@9G98FB(G7E7(5E
H5667(OBGG5O7(D9EEB(D5GH785x5E5Fy(D5(NU(8969GGB@5B(H9@(PB@(P@78F9(BEE9(7G65EEBC5785(D9EEB(D7OB8DB(e5GF9(E9(6@5F565Fy(D9@5eB8F5(DBEEB
eB@5Bx5E5Fy(D9EEB(H7H7EBC5789(@9G5D98F9(9(GFBA578BE9(6z9(@98D9(O987(BFF98D5x5E9(5E(eBE7@9(O9D57{B887(D9EEB(D7FBC5789(9PP9FF5eBk(P9@O7
@9GFB8D7(6z9(EB(D7FBC5789(O9D5B(D5(NU(o(67OM8|M9(679@98F9(678(E9(58D56BC5785(D9EEB(}~4(8s(?JvJ{?Jcb(9(H9@FB8F7(HB@5(B(v??v(NUs
N9@(E9(@9F5(�Mx(B8D(TH7�9((EB(DA@(?JvJ{?Jcu(@5OB8DB(BEEB((67OH9F98CB(@9A578BE9(EB(D9P585C5789(D95(xB6585k(S�pk(AE5(BGG9FF5(D5(@9F9(9(E9
@9EBC5785(F@B(E7@7k(678(5E(8969GGB@57(6758e7EA5O98F7(D9EEnRC598DB(9(D95(H@7P9GG5785GF5k(BFF@Be9@G7((M8B(O9F7D7E7A5B(D5(EBe7@7(6z9
H@9e9D9((En58D5e5DMBC5789(D5(A@MHH5(OMEF5D5G65HE58B@5(9(OMEF5H@7P9GG578BE5(678(En7x59FF5e7(D5(D9P585@9(5E(@5BGG9FF7(D9EE9(@9F5(D5(@5E59e7
@9A578BE9(BEEn58F9@87(D9E(|MBD@7(H5�(BOH57(D9EE9(@9F9(7GH9DBE59@B(@9A578BE9s(
p78(D9E5x9@BC5789(D9EEB(~5M8FB(@9A578BE9(cb(A5MA87(?J?J(8suttk(B(G9AM5F7(D9EEn9O9@A98CB(HB8D9O56B(p���}Kcrk(G787(GFBF9(DBF9
D5GH7G5C5785(58(7@D589(BE(N5B87(D5(457@AB85CCBC5789(D9EEnRGG5GF98CB(�GH9DBE59@B(D5(6M5(BEEnB@Fs?(D9E(}sUs(cr(OBAA57(?J?J(8s(wvs
Un7x59FF5e7(o(|M9EE7(D5(@BPP7@CB@9(GF@MFFM@BEO98F9(5E(TTL(58(BOx5F7(7GH9DBE59@7(H9@(P@78F9AA5B@9(9O9@A98C9(HB8D9O56z9(678
En586@9O98F7(D5(HE(D5(F9@BH5B(58F98G5eB(�GFB8DB@D(D9EE7(Jkcv(H9@(O5EE9(Bx5FB8F5�(9(D9EE9(B@99(D5(BGG5GF98CB(BD(BEFB(58F98G5Fy(D5(6M@Bs(

276



 !"#$%&%'(!

)*+,-./01234520.551267819/124-2:7/;-9<=12:78.2</*7=91/-,,1,-7/.20-2>-?72=.>-:751=.@2870.55727=91/-,,1>-A72.2;</,-7/15.2:B.28.95-7

=-4?7/0.215512=.15>C20.879=1;-:12.247:-15.20.52>.==->7=-720.551267819/1@2:1=1>>.=-,,1>72012</2.5.A1>72-/0-:.20-20-4?.=4-7/.20.551

?7?751,-7/.2.2?75-:./>=-:7D2)12579-:12=.>-:751=.2=1??=.4./>125*101>>18./>72152>.==->7=-72=7819/75720.52>=10-,-7/15.2870.5572B<E2.

4?7F.@21::./><1/07/.25.2:1=1>>.=-4>-:B.20-2:77?.=1,-7/.2>=12-2/70-@2;1A7=./07251287E-5->C20.-2?=7;.44-7/-4>-2.25*144-4>./,120-4>=-E<->127

:./>=15-,,1>1@2107>>1/072-52:=->.=-720.55*-/>./4->C20-2:<=.2:78E-/1/07@2/.5287072?-G27??7=></7@25724?.:-;-:72E-479/720.52?1,-./>.2:7/251

:78?.>./,120.-2?=7;.44-7/-4>-2.25.2:1=1>>.=-4>-:B.20.55124>=<>><=1D22+44-4>./,12H4?.015-.=1I24>=<>><=120.55*7;;.=>12J22)*1,-./0127?.=1

8.0-1/>.2K2?=.4-0-274?.015-.=-2129.4>-7/.20-=.>>1212:B.2=199=<??1/72LM274?.015-@2LN2:14.20-2:<=12:7/A./,-7/1>.2O?=-A1>.21::=.0->1>.P2.

L2Q6RRS2OT2-/;1>>-2?=.4./>.24<52>.==->7=-721,-./015.2</2Q4>-><>720-26-:7A.=72.2R<=1212R1=1>>.=.2S:-./>-;-:72?.=2512:<=120.-2><87=-PD22U.5

:7=4720.52VWLK247/72?=74.9<->.25.21,-7/-2=.51>-A.2152:78?5.>18./>720.52=-7=0-/720.5512=.>.274?.015-.=124.:7/0725.2-/0-:1,-7/-

:7/>./<>.2/.5512XY62VWNWZVWL[2:7/:=.>-,,1>.2:7/25*1??=7A1,-7/.20.5207:<8./>72\)-/..20-2Q/0-=-,,72?.=25126-7=91/-,,1,-7/.

H4?.015-.=1\2-/201>12W]DWLDVWLK2012?1=>.20.5512R7/;.=./,12̂.==->7=-15.2S7:-15.2.2S1/->1=-12?7-2=1>-;-:1>72:7/2512X.5-E.=120.52X-=.>>7=.

Y./.=15.2/D2N_V20.52VNDLWDVWLK2:B.2B1241/:->72-52;7=815.21AA-720.55*-8?7=>1/>.2?.=:7=4720-2=-7=0-/7D2)*+,-./0124-2T21/:B.2-8?.9/1>121

?7=>1=.212:78?5.>18./>72512:7/:./>=1,-7/.20.95-2-/>.=A./>-2?=.A-4>-2015512).99.2LM[ZVWLV@20152X̀ 2KWZVWL[2.2015512XY62VWNWZVWL[D

+551201>120.52MLZLVZVWL[2Q52/<8.=72:78?5.44-A720.-2?74>-25.>>72?.=25*+,-./01234520.551267819/12O?<EE5-:72.2?=-A1>7P2.=120-2NDM]N

?74>-25.>>7@2=-4?.>>72102</1207>1,-7/.28144-812012=199-</9.=.2?1=-212NDLaa2O-/2E14.2152>.>>720.52X.:=.>72b150<,,-2;-441>7212M@KcLDWWW

1E->1/>-PD2X7?72512=-7=91/-,,1,-7/.2-2?5247/720-A./>1>-2NVK_@2M@K]d2?.=2LWWW21E2:78?=./4-A-20.-2?52?.=2512=-1E-5->1,-7/.2.

5</970.9./,12?74>J1:<,-.D2U.52VWVWZVWVL@2124.9<->720.5512?1/0.8-12RHeQXJL]25124-><1,-7/.2T2-/2?1=>.28<>1>12?.=2474>./.=.25.21,-7/-

579-4>-:7J7=91/-,,1>-A.20.>>1>.20155*.8.=9./,1241/->1=-12:B.2B1//72:7-/A75>72><>>.25.21=..2-/>./4-A.2.2f<.55.2?.=21:<>-2O?-1/727?.=1>-A7

RHeQX2:78.2012:-=:751=.20.52R788-441=-721021:>12/DL20.52L_DMDVWVWP2.24-21/0=C2:7/475-01/0724<5512E14.20-2f<1/>72-/0-:1>72/.551

XY62L[DaDVWVW2/D2aKKD2

 !"g%(hgh$%

+44-4>-E-5-2=.4-0./>-2/.52>.==->7=-720.95-2_20-4>=.>>-20.55i+,-./01234520.551267819/1D

j&%'(%2k$!l%"g!

+//72VWL_JVWL]JVWVWJVWVL

Q520-4.9/727=91/-,,1>-A720.5512U<7A12+,-./0120.551267819/1@2:B.2?=79=.44-A18./>.24-24>120.>.=8-/1/07@207?725*-/-,-15.

4>=<>><=1,-7/.20.-2X-?1=>-8./>-2H4?.015-.=-2.2̂.==->7=-15-212:<-24-247/721;;-1/:1>-@2-/2</12579-:120-2-/>.9=1,-7/.2=.>-:751=.@2-2m=79=188-

.25.26.>-2:5-/-:B.21,-./015-@22>=7A12</2/1><=15.24A-5<??72/.5512-4>-><,-7/.20-24?.:-;-:-2m.=:7=4-2R5-/-:72144-4>./,-15-I

S./7579-1@2̂<87=.2̂7=1:-:7@2̂<87=.2n?1>7JE-5-:7J?1/:=.1>-:7@2̂<87=.2.47;19.7@2m1>7579-12;</,-7/15.2.47;19.1@2S>=7F.@2m1>7579-1

0.52?1A-8./>72?.5A-:7@2̂=1?-1/>720-2̀-07557@2m=74>1>.23/->2O1??=7::-72957E15.2152><87=.20.5512?=74>1>1P@2̂<87=.2914>=7./>.=-:7@

m.=:7=472/14:->1@2+<>-487@2m-.0.20-1E.>-:7@2X-8-44-7/-2?=7>.>>.2OU<:7>P@22e<5/7579-1@2̀-.575.4-7/-@2X-4><=E-20.52:78?7=>18./>7

15-8./>1=.@2R1=0-78-7?1>-1@2+??=7::-728<5>-0-4:-?5-/1=.20.52?1,-./>.2B:A2.21;;.=./>.2152S.=>@2-/4<;;-:-./,12=./15.2:=7/-:721A1/,1>1@

+0./7>7/4-55.:>78-.2?.0-1>=-:B.@2R<=.2?155-1>-A.@2̂+eQ@2b71=02+/1>78-12?1>7579-:1@22RB-=<=9-12=7E7>-:1@2̂.=1?-121/>159-:1@2b<09.>20-

S15<>.D2

U.55724A-5<??720.-2?.=:7=4-247?=120.4:=->>-247/724>1>-2;7=815-,,1>-2?.=279/</720-2f<.4>-2-2=.;.=./>-2:5-/-:-2.027=91/-,,1>-A-2.295-24?.:-;-:-

7E-.>>-A-o2155724:7?7247/72:7-/A75>-2><>>-2-2X-?1=>-8./>-21,-./015-2O74?.015-.=-2.2>.==->7=-15-P2.25.233DHHD2

Q2?.=:7=4-247/724>1>-2><>>-2-8?5.8./>1>-2/.95-21//-2VWL_JVWL]JVWVWJVWVLD2U.52VWVV24-2?=.A.0.2</257=72:7/475-018./>7272870-;-:1

?=.A-12A15<>1,-7/.2:78?5.44-A120.-2=-4<5>1>-2=199-</>-2.20.55.21,-7/-20-28-95-7=18./>721>>-A1>.D2

U.52VWVV24-2?=.A.0.2</2?.=:7=4720-2=-1=>-:751,-7/.20.55*7;;.=>120.5512=.>.274?.015-.=12:7/2.4?1/4-7/.20.55.21=..2-/>./4-A.2-/2:7.=./,1

:7/2f<1/>72?=.A-4>720152X)2/DMNZVWVWD2m.=25*H4?.015.20-26-8-/-2-52?=79.>>72:7A-02-/>./4-A.2:1=.2?=.A.0.2</1207>1,-7/.2199-</>-A120-

MN2?520-2̂Q@28./>=.2-2?520-24.8-/>./4-A1241=1//72K]2O0-2:<-2M]2=-:7/A.=>-E-5-212̂QP2?.=2><>>1251267819/1D2Q2m=7/>72S7::7=47207A=1//7

.44.=.2=-7=91/-,,1>-2:7/25*7E-.>>-A72?=-7=->1=-720-24.?1=1=.2-2?.=:7=4-2.2:=.1=.21=..2:B.291=1/>-4:1/72:=->.=-20-24.?1=1,-7/.2.24-:<=.,,1D2

R7/25.21,-7/-247?=12=-?7=>1>.24-2:7/;-9<=125724A-5<??720-21,-7/-2;-/15-,,1>.215512f<15-;-:1,-7/.20.5512=.>.274?.015-.=127=-./>1>.

155*<>-5-,,721??=7?=-1>720.55128.0.4-812O:78.2?=.A-4>72.2-/21>><1,-7/.20.52X̀ 2KWZVWL[2.20.5512XY62VWNWZVWL[@2.20.52X)2MNZVWVWP@

102</*7=91/-,,1,-7/.2?.=2-/>./4->C20-2:<=1@2:B.2f<15-;-:125*7;;.=>12.2-2?.=:7=4-20-2:<=1@21/:B.21>>=1A.=4725724A-5<??720-21,-7/-2-/>.9=1>.

:7/25.24>=<>><=.20.52>.==->7=-72f<15-25.2R14.20.5512S15<>.@2R<=.2Q/>.=8.0-.@2H4?.015-20-2R78</->C2.2512=.>.20.55.24>=<>><=.247:-741/->1=-.D2

+55724:7?7@2512?=79=1881,-7/.21,-./015.2?=.A.0.2/.52>=-.//-725*-/:=.8./>720-2<5>.=-7=-2?74>-25.>>720-2H4?.015.20-2R78</->C2O/DL[2?D5D21

b=-4-9B.551P2.20-2:<=.2-/>.=8.0-.2O/DVN2?52:78?5.44-A-212SDm-.=72-/2b19/7@2S1/>1=:1/9.5720-267819/1@2U7A.;.5>=-12.2SDS7;-1PD2̂15.

:78?5.44-A12?=79=1881,-7/.2?.=2-52>=-.//-72:7/;-9<=12</24.>>-/92144-4>./,-15.2124<??7=>720.55*-/>.9=1,-7/.274?.015.J>.==->7=-72.20.551

:7/>-/<->C20.55.2:<=.@24.=A./0721/:B.221=..229.79=1;-:B.2-/2:755-/12.2/7/2?=744-8.2129=744-2:./>=-2<=E1/-D2

R7//.4472152=-0-4.9/720.5512;</,-7/.274?.015-.=12T2f<.55720.55128.0-:-/120.52>.==->7=-72:7/2</2?=79=.44-A724A-5<??720.55.2R14.20.551

277



 !"#$%&'()*+(,-()+*.-(%$(/-+%/!(0*,()-1%*$&*(/+!$%/!(.*/!$0!(%()+%$/%)%(0*,,-(.-$%&'(0%(%$%1%-&%2-((/!$(,3!4%*&&%2!(0%(*2%&-+*(+%/!2*+%()*+

,-(+%-/#&%11-1%!$*(0*,,*()-&!,!5%*6(

789:;<=>?(?:;9@89:;?ABC>?;?DE9(?:;9F@=;9(DC>>9F=;9

G!,%&%/H*()*+(,-(I#-,%J%/-1%!$*(*(,3*JJ%/%*$&-"*$&!(0*%(.*+2%1%6(K$!,&+*(%$(+*,-1%!$*(-%()*+/!+.%(-..%.&*$1%-,%(!.)*0-,*L&*++%&!+%!(.!$!

/!%$2!,&*(,*(M+**(N*,J-+*(0*5,%(O$&%(P!/-,%()*+(&#&&*(,*(-1%!$%(0%(0%"%..%!$*()+!&*&&-(.!/%!.-$%&-+%-(Q0!"%/%,%-+*(*(+*.%0*$1%-,*R6(G*+(5,%

%$&*+2*$&%(0%(-//*..!(-,,-(+*&*(0*%(.*+2%1%($*%()*+/!+.%(0%(/!$&%$#%&'(-..%.&*$1%-,*(.!/%!.-$%&-+%(5,%(OO6PP6(.!$!(/!%$2!,&%()*+(,*

)!)!,-1%!$%(/-+-&&*+%11-&*(0-($!$(-#&!.#JJ%/%*$1-S(J+-5%,%&'(*(.-,#&*("*$&-,*(Q2-,#&-1%!$*()*+(,3-//*..!(-%(.*+2%1%(0*,,-(+*&*(*

)+!5*&&-1%!$*()%-$%(0%(%$&*+2*$&!(-..%.&*$1%-,%S(.-$%&-+%(*(.!/%!.-$%&-+%S(/!$(,3#&%,%11!(0*,,3T$%&'(0%(U-,#&-1%!$*(V#,&%0%"*$.%!$-,*(*

)+!5*&&%(0%(W#05*&(0%(X-,#&*R6(G*+(&#&&%(5,%(%$&*+2*$&%(&*++%&!+%-,%(%$&*5+-&%(+*,-&%2%(-%()+!5*&&%(0%(W#05*&(0%(.-,#&*(.!$!(/!%$2!,&*(-$/H*(,3

M+*-(0*,(&*+1!(.*&&!+*(*(,*(M..!/%-1%!$%(0%(U!,!$&-+%-&!6(

YZ;?;<[?C:?A=;;C@?(ZCD?=>?(DC?:8C>;?

M1%*$0-(T.,S( !"#$%S(OO6PPS(\*+1!(X*&&!+*S(M..!/%-1%!$%(0%(U!,!$&-+%-&!S(T&*$&%6

]9̂9@9:;?(_9>>̀?:;9@89:;C

La%+*&&!+*(a%.&+*&&!(b%//%!$*(a!&&6(b%//-+0!(U-+,%*+!((+%//-+0!62-+,%*+!c-#.,+!"-5$-6%&(

La%+*&&!+*(M&&%2%&'(X!/%!(X-$%&-+%*(a!&&6(V%+/!(\-"-5$%$%("%+/!6&-"-5$%$%c-#.,+!"-5$-6%&(

La%+*&&!+*(G+*.%0%!(b%//%!$*(d( -&&!,%/-(a!&&6..-(W%-$/-( -+#.!(4%-$/-6/-+#.!c-#.,+!"-5$-6%&(

La%+*&&!+*(G+*.%0%!(b%"%$%LX-$&-+/-$5*,!Le!2-J*,&+%-(a!&&6..-(f+-$/*./-(b-55%((J+-$/*./-6+-55%c-#.,+!"-5$-6%&

gC8?;h(@?ZB9;;C(=>(ijkl

(X!$!(.&-&%(//-"4%-&%(%(.*5#*$&%(/-")%m("!&%2-1%!$*S(0*./+%1%!$*(*(-1%!$%()+*2%.&*6(

gC8?;h(@?ZB9;;C(=>(ijik

(O3(.&-&!("!0%J%/-&!(%,(/-")!(0*,,*(-1%!$%(

n@989:;?8C(_?(oB9Z=

pC;=>9(n@989:;?8C(ijii qSqq(r(

]?ZC@Z9(_9?(sCt<:?

u>;@9(]?ZC@Z9

278



 !"#$#
%&'()!*$!#+,-./"#(0.$$1,22.33#(0.!(4.+2#+3!(!/(.-.+*./5,6
7+*./5,

8!3"+.""# 9:;;:<=>

?!@.+!-./"#(32A.0,(+.*!#/,$.(4+.B,$./". CC(D:EF:<GHI>=J<(K>FFLH;;>MM<(>(K>:(N>G;<GM:(:=(>I>GE>=OH(PGE>=OH

?!@.+!-./"#(32A.0,(+.*!#/,$. CC(D:EF:<GHI>=J<(K>FFLH;;>MM<(>(K>:(N>G;<GM:(:=(>I>GE>=OH(PGE>=OH(

?!@.+!-./"#(Q+#*+,--,(@!/,$!55,"# R(S(T>MMP=(UG<EGHIIH(V:=HF:OOHJ<

W#**.""#(2,4#@!$, XYZ[

W4.2!@!2,(0.$(3#**.""#(2,4#@!$, XO:>=KH(YZ[(9<IHE=H

\-]!"#(".++!"#+!,$. :̂MJG>JJPHF>

_(!/(2#/"!/7!"̀(2#/($,(4+#*+,--,5!#/.
4+.2.0./".a

T<

b/3.+!"#(/.$(4.+2#+3#(c#--7/!"d(e,] T<

b/".+B./"#(\//7$$,"# T<

f+0!/. ghi

W","# XNNG<jHJ<

\+..

\(8#-!2!$!,+!"̀(.(4+#33!-!"̀ T<(
k(Q+.B./5!#/.(0!37*7,*$!,/5.(.(4+#-#5!#/.
3,$7". T<(
c(Q+#-#5!#/.(,7"#/#-!, T<(
8(Q,+".2!4,5!#/.(.(+.34#/3,]!$!55,5!#/. T<(
l(m7,$!@!2,5!#/.(3.+B!5! Z:(

?,5!#/,$.n)#"!B,5!#/.

oF(M:MJ>IH(K:(UG<=J<(Z<;;<GM<(>(K:(pI>GE>=OH(q>GG:J<G:HF>r(GHNNG>M>=JH(:F(NP=J<(K:(M=<K<(K>F(M:MJ>IH(H(EHGH=O:H(K:(H;;>MM<(HFF>(;PG>(:=
sHM>(HFFH(EGHj:Jt(K>FFH(NG<sF>IHJ:;H(;F:=:;Hu([H(G:MN<MJH(;F:=:;<(HMM:MJ>=O:HF>(v(;<II:MPGHJH(HF(F:j>FF<(K:(EGHj:Jtu(qHF>(G:MN<MJH(NG>j>K>
N>G;<GM:(NG>V>G>=O:HF:(N>G(F>(NHJ<F<E:>(HK(HFJH(;<INF>MM:Jt(PGE>=J:S>I>GE>=J:(J>IN<SK:N>=K>=J:r(>(N>G;<GM:(N>G(F>(NHJ<F<E:>(;G<=:;w>(>x<
H(sHMMH(;<INF>MM:Jt(:=(:=J>GVH;;:H(;<=(F>(MJGPJJPG>(J>GG:J<G:HF:r(:=(;<>G>=OH(;<=(:F(ywG<=:;(yHG>(D<K>Fu(

8.32+!5!#/.

Doz[o{9XDpTq{(̂p[[|XyypZZ{(p(̂po(Up9y{9Zo(oT(pDp9zpT}X(Y9zpT}X(~HF<G:OOHG>(:F(GP<F<(;>=JGHF>(K>F(UZ(�PHF>
NP=J<(K:(M=<K<(K>F(M:MJ>IH(H(EHGH=O:H(>(;>GJ>OOH(K:(H;;>MM<(HFF>(;PG>(:=(sHM>(HFFH(EGHj:Jt(K>FF>(NG<sF>IHJ:;w>(;F:=:;w>u((�Hj<G:G>(FH
GHN:K:Jt(K:(:=J>Gj>=J<(N>G(:(�PHKG:(;F:=:;:(;<INF>MM:(PGE>=J:S>I>GE>=J:(J>IN<(K:N>=K>=J:(>(:(N>G;<GM:(N>G(F>(NHJ<F<E:>(;G<=:;w>(>x<(H
sHMMH(;<INF>MM:Jt(:=(:=J>GVH;;:H(;<=(F>(MJGPJJPG>(J>GG:J<G:HF:(�M<;:<SMH=:JHG:>�u((oINF>I>=JHG>(VFPMM:(:=V<GIHJ:;:(H(M<MJ>E=<(K>:(VFPMM:
:=V<GIHJ:j:(G>E:<=HF:(=<=;w�(H(EHGH=O:H(K>FFH(;<=J:=P:Jt(HMM:MJ>=O:HF>(K>F|PJ>=J>u(o(UG<=J<(Z<;;<GM<(GHNNG>M>=JH=<(:=(VHM:(K:(N:;;<
>N:K>I:;<(P=<(K>:(NP=J:(K:(IHEE:<G>(NG>MM:<=>(MPF(M:MJ>IH(MH=:JHG:<u(�PH=J<(H;;HK>(KPGH=J>(:F(N>G:<K<(K:(N:;;<(K>FF|:=VFP>=OH(M:(v
G:M;<=JGHJ<(=>:(NG:I:(I>M:(K>F(�R�R(�;<=(M:JPHO:<=:(H=;<GH(N:�(EGHj:�(:=(<;;HM:<=>(K>FFH(NH=K>I:H(y{~ôShiu(̂<jGH==<(N>GJH=J<
>MM>G>(G:<GEH=:OOHJ:(N>G(EHGH=J:G>(FH(M>NHGHO:<=>(K>:(N>G;<GM:(>(FH(M:;PG>OOH(K>:(NHO:>=J:(>(K>EF:(MJ>MM:(<N>GHJ<G:u(

8.3"!/,",+!

UHO:>=J:r(NG<V>MM:<=:MJ:r(>=J:(>(M>Gj:O:(K>F(J>GG:J<G:<(:=;FPM<(:F(j<F<=JHG:HJ<u

\5!#/!(4+.B!3".
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 !"#$# %&'()*+,-"(+!(./$*"-

0!1"2-""# 34554678

9!:-2!;-<"#(1=>-+/(2-,!#</$-(?2-@/$-<"- A(BCDE8F(D4(GHICF8

9!:-2!;-<"#(1=>-+/(2-,!#</$- A(BCDE8F(D4(GHICF8(

9!:-2!;-<"#(J2#,2/;;/(:!</$!KK/"# L(M(N8GGC7(OP6EPHQQH(R47HI4SSHF6

.#,,-""#(=/?#:!$/ TUVW

.?-=!:!=/(+-$(1#,,-""#(=/?#:!$/ TS487DH(UVW(36QHE7H

X;Y!"#("-22!"#2!/$- Z4GFP8FFCHI8

[(!<(=#<"!<*!"\(=#<($/(?2#,2/;;/K!#<-
?2-=-+-<"-]

V̂

_<1-2!"#(<-$(?-2=#21#(̀#;;*<!"a(b/Y V̂

_<"-2@-<"#(X<<*$$/"# N6

c2+!<- deL

."/"# TffP6gHF6

X2--

X(0#;!=!$!/2!"\(-(?2#11!;!"\ V4(
)(J2-@-<K!#<-(+!1*,*/,$!/<K-(-(?2#;#K!#<-
1/$*"- V4(
(̀J2#;#K!#<-(/*"#<#;!/ N6(
0(J/2"-=!?/K!#<-(-(2-1?#<1/Y!$!KK/K!#<- N6(
h(i*/$!:!=/K!#<-(1-2@!K! N6(

9/K!#</$-jk#"!@/K!#<-

Vg4ICffHP8(C7(Q6D8II6(D4(l8IRHP8(D4(56QC74Fm(5n8(fP6QC6gH(IoHGGC7S4678(D4(P8Gf67GHp4I4Fm(DH(fHPF8(D84(54FFHD474(8(47587F4g4(IH
Q6p4I4FHS4678(D4(P4G6PG8(RHQ4I4HP4(8(56QC74FHP48(784(f8P56PG4(D4(H556EI487SHq(G6GF8E76(8D(47G8P4Q87F6(G654HI8(8(IHg6PHF4g6r(sI(BDV
47D4g4DCH(Q6DHI4Fm(D4(47F8Pg87F6(56MfP6E8FFHF8(8(fHPF854fHF8(5n8(47F8EPH76(EI4(HGf8FF4(G654HI4(8(GH74FHP4(HCQ87FH7D6(IH(tCHI4Fm(D8IIH
P4Gf6GFH(56QfI8GG4gH(47(F8PQ474(D4(p878GG8P8(8(GHICF8(Q87FHI8r(

0-1=2!K!#<-

u8F6D6I6E4H(D4(IHg6P6(f8P(Io47F8EPHS4678(G6546MGH74FHP4H(H(G6GF8E76(D8I(fP6E8FF6(F8PHf8CF456(P4Hp4I4FHF4g6(47D4g4DCHI4SSHF6(f8P(fHS487F4
G8EC4F4(DHI(vVu(HI(R478(D4(EHPH7F4P8(IH(G6GF874p4I4Fm(D4(47F8Pg87F4(47F8EPHF4(R47HI4SSHF4(H(P8HI4SSHP8(f8P56PG4(D4(HCF676Q4Hq(D4
H556QfHE7HQ87F6(GCI(F8PP4F6P46q(D4(Gg4ICff6(6(GCff6PF6(HIIH(D6Q454I4HP4Fm(47(HIF8P7HF4gH(6(GC558GG4gHQ87F8(HIIH(HGG4GF87SH
P8G4D87S4HI8q(fP87D87D6(47(567G4D8PHS4678(FP8(fP4754fHI4(D8F8PQ47H7F4(D4(GHICF8(wHp4FHP8q(IHg6P6q(G654HI4SSHS4678xr(WH(Q8F6D6I6E4H(G4
Gg4ICffH(HFFPHg8PG6(IoHFF4gHS4678(D4(Uyu(567(fHPF854fHS4678(D4(CF87F4(RHQ4EI4HP4q(z7F4(W65HI4q(TGG654HS4674q(y6I67FHP4HF6q(uu{q
vVuq(|8PS6(G8FF6P8(8D(HIFP4(G6EE8FF4(CF4I4(HI(fP6E8FF6(47D4g4DCHI4SSHF6r(sI(fP6E8FF6(}(567D4g4G6(8(G6FF6G5P4FF6(DH(FCFF4(EI4(HFF6P4r(~CI5P6
D8IIo47F8Pg87F6(}(IH(GF8GCPH(8(IH(G6FF6G5P4S4678(D4(C7(H556PD6(RPH(FCFF4(EI4(HFF6P4(5647g6IF4(5n8(D85I474q(GCIIH(pHG8(D4(C7(fP6E8FF6
F8PHf8CF456(P4Hp4I4FHF4g6(47D4g4DCHI4SSHF6(wO|3sxq(EI4(6p48FF4g4(8(54HG5C7H(HS4678(5n8(6E74(G6EE8FF6(Q8FF8(47(5HQf6r(WH(GCH
P8HI4SSHS4678(G4(5675P8F4SSH(HFFPHg8PG6(IoHFF4gHS4678(D4(P8F4(4GF4FCS467HI4(8D(47R6PQHI4(5n8q(567g8PF87D6(I8(P4G6PG8(D4(pHG8(47(5HfH54Fm(8
Q8FF87D6(47(56QC78(I8(P4G6PG8(CQH78(8(QHF8P4HI4(DH(6E74(HFF6P8(G654HI8q(567FPHGF476(Io8G5ICG4678(G654HI8(8D(4I(GC558GG4g6q(478ICD4p4I8q
47G8P4Q87F6(47(GFPCFFCPH(P8G4D87S4HI8(D8IIH(f8PG67H(QHIHFHq(f8PQ8FF87D6(C7H(5675P8FH(8(567D4g4GH(47F8EPHS4678(G654HI8r(WoTS487DH(UVW
D8IIH(36QHE7Hq(nH(HFF4gHF6(C7(f8P56PG6(Do4QfI8Q87FHS4678(D8IIH(Q8F6D6I6E4H(D8I(BCDE8F(D4(GHICF8(HFFPHg8PG6(4I(5647g6IE4Q87F6
fP6EP8GG4g6(D84(D4g8PG4(Z4GFP8FF4(GH74FHP4q(fHPF87D6(DHffP4QH(567(C7H(Gf8P4Q87FHS4678(78II8(G8D4(D4(3Hg877Hq(34554678(8(3Cp45678q(f8P
f64(8GF87D8PIH(HIIo47F8PH(TS487DHr(sI(O8P56PG6q(fP8g8D8(D84(38R8P87F4(HS487DHI4(8(C7(EPCff6(D4(fP6R8GG4674GF4q(4D87F4R45HF4(DH4(D4g8PG4
vVuq(567(RC7S4674(D4(RH54I4FHF6P4(5n8(nH776(HgCF6(C7H(fHPF456IHP8(R6PQHS4678(8(5n8(G6GF87E676(4I(f8P56PG6(Do4QfI8Q87FHS4678(78II8
D4g8PG8(G8D4(I65HI4r(WH(Q8F6D6I6E4Hq(6IFP8(HD(8GG8P8(CF4I4SSHFH(H(GCff6PF6(D84(fP6E8FF4(47(RHg6P8(D8II8(f8PG678(567(D4GFCPp6(D8IIH(GHICF8
Q87FHI8q(FP6gH(IH(fP6fP4H(8GF87G4678(g8PG6(HIFP8(F4f6I6E48(D4(p4G6E76(5HPHFF8P4SSH7F4(I8(f8PG678(567(fP6pI8Q4(D4(D4f87D87SH(6(D4
D4GHp4I4Fm(47F8II8FF4gH(8(HCF4GQ6r(
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Programmazione risorse 2022 FSocR-quota statale

Utilizzo delle risorse da parte degli ambiti territoriali - articolazione per interventi e servizi sociali e aree

assistenziali

Distretto: Riccione 

Approvazione Completata

Attività
Famiglia e

minori
Anziani

autosufficienti

Persone
con

disabilità

Anziani non
autosufficienti

Povertà

Disagio
adulti 

(dipendenze

salute

mentale)

Multiutenza
Riferimento

scheda regionale

A.1 - Accesso valutazione e progettazione - Segretariato
sociale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.2 - Accesso valutazione e progettazione - Servizio sociale
professionale

128.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

37

Qualificazione

del sistema di

accoglienza e

cura rivolto a

bambini,

adolescenti e

neomaggiorenni

con bisogni

socio-sanitari

complessi

nell�ambito

della protezione

e tutela

A.3 - Accesso valutazione e progettazione - Centri antiviolenza 58.881,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

25 Contrasto

alla violenza di

genere

Subtotale macro attività A 186.881,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.1 - Misure per il sostegno e l'inclusione sociale - Integrazioni
al reddito

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.2 - Misure per il sostegno e l'inclusione sociale - Sostegno
socio educativo territoriale o domiciliare

23.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 Progetto

Adolescenza:

interventi

integrati per la

prevenzione,

promozione del

benessere, cura

di pre-

adolescenti e

adolescenti

B.3 - Misure per il sostegno e l'inclusione sociale - Sostegno
socio educativo scolastico

162.031,23 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 Sostegno

all�inclusione

delle persone

straniere neo-

arrivate 

16 Sostegno

alla genitorialità 

17 Progetto

Adolescenza:

interventi

integrati per la

prevenzione,

promozione del

benessere, cura

di pre-

adolescenti e

adolescenti
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Attività
Famiglia e

minori
Anziani

autosufficienti

Persone
con

disabilità

Anziani non
autosufficienti

Povertà

Disagio
adulti 

(dipendenze

salute

mentale)

Multiutenza
Riferimento

scheda regionale

B.4 - Misure per il sostegno e l'inclusione sociale - Supporto
alle famiglie e alle reti familiari

94.264,81 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
16 Sostegno

alla genitorialità

B.5 - Misure per il sostegno e l'inclusione sociale - Attività di
mediazione

29.823,97 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 Progetto

Adolescenza:

interventi

integrati per la

prevenzione,

promozione del

benessere, cura

di pre-

adolescenti e

adolescenti

B.6 - Misure per il sostegno e l'inclusione sociale - Sostegno
all'inserimento lavorativo

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.7 - Misure per il sostegno e l'inclusione sociale - Pronto
intervento sociale e interventi per le povertà estreme

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.8 - Misure per il sostegno e l'inclusione sociale - Altri
interventi per l'integrazione e l'inclusione sociale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 undefined

Subtotale macro attività B 309.820,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C.1 - Interventi per la domiciliarità - Assistenza domiciliare
socio assistenziale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 undefined

C.2 - Interventi per la domiciliarità - Assistenza domiciliare
integrata con servizi sanitari

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 undefined

C.3 - Interventi per la domiciliarità - Altri interventi per la
domiciliarità

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 undefined

C.4 - Interventi per la domiciliarità - Trasporto sociale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subtotale macro attività C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.1 - Centri servizi, diurni e semiresidenziali - Centri con
funzione socio - educativa-ricreativa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.2 - Centri servizi, diurni e semiresidenziali - Centri con
funzione socio-assistenziale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.3 - Centri servizi, diurni e semiresidenziali - Centri e attività
a carattere socio-sanitario

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.4 - Centri servizi, diurni e semiresidenziali - Centri servizi
per povertà estrema

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.5 - Centri servizi, diurni e semiresidenziali - integrazione
retta/voucher per centri diurni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subtotale macro attività D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.1 - Strutture comunitarie e residenziali - Alloggi per
accoglienza ed emergenza

25.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

37

Qualificazione

del sistema di

accoglienza e

cura rivolto a

bambini,

adolescenti e

neomaggiorenni

con bisogni

socio-sanitari

complessi

nell�ambito

della protezione

e tutela

E.2 - Strutture comunitarie e residenziali - Alloggi protetti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.3 - Strutture comunitarie e residenziali - Strutture per minori
a carattere familiare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Attività
Famiglia e

minori
Anziani

autosufficienti

Persone
con

disabilità

Anziani non
autosufficienti

Povertà

Disagio
adulti 

(dipendenze

salute

mentale)

Multiutenza
Riferimento

scheda regionale

E.4 - Strutture comunitarie e residenziali - Strutture
comunitarie a carattere socio-assistenziale

88.581,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

37

Qualificazione

del sistema di

accoglienza e

cura rivolto a

bambini,

adolescenti e

neomaggiorenni

con bisogni

socio-sanitari

complessi

nell�ambito

della protezione

e tutela

E.5 - Strutture comunitarie e residenziali - Strutture
comunitarie a carattere socio-sanitario

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.6 - Strutture comunitarie e residenziali - Strutture di
accoglienza notturna per povertà estrema

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.7 - Strutture comunitarie e residenziali - Servizi per Aree
attrezzate di sosta per comunità rom sinti e caminanti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.8 - Strutture comunitarie e residenziali - Integrazione
retta/voucher per strutture residenziali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subtotale macro attività E 113.581,31 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

F - Supervisione Operatori Sociali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 18.479,45

36

Consolidamento

e sviluppo dei

Servizi sociali

territoriali -

SST 

34 Metodologie

per innovare le

organizzazioni e

le pratiche

professionali

G - Dimissioni Protette 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 17.810,00

10 Azioni di

contrasto

dell�esclusione

sociale delle

persone in

condizione di

povertà estrema

o a rischio di

marginalità 

21 Innovazione

della rete dei

servizi per

anziani

nell�ambito del

Fondo regionale

per la non

autosufficienza-

FRNA

Totali 610.282,32 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 36.289,45
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Programmazione risorse 2022 FSocR-quota regionale e finalizzati

Utilizzo delle risorse da parte degli ambiti territoriali - articolazione per Macro attività- interventi e servizi

sociali e aree assistenziali

Distretto: Riccione 

Approvazione Completata

Attività
Famiglia

e minori

Anziani

autosufficienti

Persone

con

disabilità

Anziani non

autosufficienti
Povertà

Disagio

adulti 

(dipendenze

salute

mentale)

Multiutenza

Riferimento

scheda

regionale

A.1 - Accesso valutazione

e progettazione -

Segretariato sociale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.2 - Accesso valutazione

e progettazione - Servizio

sociale professionale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

A.3 - Accesso valutazione

e progettazione - Centri

antiviolenza

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subtotale macro attività A 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.1 - Misure per il

sostegno e l'inclusione

sociale - Integrazioni al

reddito

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

B.2 - Misure per il

sostegno e l'inclusione

sociale - Sostegno socio

educativo territoriale o

domiciliare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 8.000,00 0,00

17 Progetto

Adolescenza:

interventi

integrati per la

prevenzione,

promozione del

benessere, cura

di pre-

adolescenti e

adolescenti

B.3 - Misure per il

sostegno e l'inclusione

sociale - Sostegno socio

educativo scolastico

22.968,77 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

12 Sostegno

all�inclusione

delle persone

straniere neo-

arrivate 

16 Sostegno

alla genitorialità 

17 Progetto

Adolescenza:

interventi

integrati per la

prevenzione,

promozione del

benessere, cura

di pre-

adolescenti e

adolescenti

B.4 - Misure per il

sostegno e l'inclusione

sociale - Supporto alle

famiglie e alle reti

familiari

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

300



Attività
Famiglia

e minori

Anziani

autosufficienti

Persone

con

disabilità

Anziani non

autosufficienti
Povertà

Disagio

adulti 

(dipendenze

salute

mentale)

Multiutenza

Riferimento

scheda

regionale

B.5 - Misure per il

sostegno e l'inclusione

sociale - Attività di

mediazione

10.347,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

17 Progetto

Adolescenza:

interventi

integrati per la

prevenzione,

promozione del

benessere, cura

di pre-

adolescenti e

adolescenti

B.6 - Misure per il

sostegno e l'inclusione

sociale - Sostegno

all'inserimento lavorativo

0,00 0,00 80.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00

10 Azioni di

contrasto

dell�esclusione

sociale delle

persone in

condizione di

povertà estrema

o a rischio di

marginalità

B.7 - Misure per il

sostegno e l'inclusione

sociale - Pronto intervento

sociale e interventi per le

povertà estreme

0,00 0,00 0,00 0,00 122.605,00 0,00 0,00

10 Azioni di

contrasto

dell�esclusione

sociale delle

persone in

condizione di

povertà estrema

o a rischio di

marginalità

B.8 - Misure per il

sostegno e l'inclusione

sociale - Altri interventi

per l'integrazione e

l'inclusione sociale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 41.111,00 0,00

12 Sostegno

all�inclusione

delle persone

straniere neo-

arrivate

Subtotale macro attività B 33.315,77 0,00 80.000,00 0,00 122.605,00 49.111,00 0,00

C.1 - Interventi per la

domiciliarità - Assistenza

domiciliare socio

assistenziale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C.2 - Interventi per la

domiciliarità - Assistenza

domiciliare integrata con

servizi sanitari

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C.3 - Interventi per la

domiciliarità - Altri

interventi per la

domiciliarità

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

C.4 - Interventi per la

domiciliarità - Trasporto

sociale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subtotale macro attività C 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.1 - Centri servizi, diurni

e semiresidenziali - Centri

con funzione socio -

educativa-ricreativa

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

301



Attività
Famiglia

e minori

Anziani

autosufficienti

Persone

con

disabilità

Anziani non

autosufficienti
Povertà

Disagio

adulti 

(dipendenze

salute

mentale)

Multiutenza

Riferimento

scheda

regionale

D.2 - Centri servizi, diurni

e semiresidenziali - Centri

con funzione socio-

assistenziale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.3 - Centri servizi, diurni

e semiresidenziali - Centri

e attività a carattere socio-

sanitario

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.4 - Centri servizi, diurni

e semiresidenziali - Centri

servizi per povertà estrema

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

D.5 - Centri servizi, diurni

e semiresidenziali -

integrazione retta/voucher

per centri diurni

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subtotale macro attività D 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.1 - Strutture comunitarie

e residenziali - Alloggi per

accoglienza ed emergenza

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.2 - Strutture comunitarie

e residenziali - Alloggi

protetti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.3 - Strutture comunitarie

e residenziali - Strutture

per minori a carattere

familiare

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.4 - Strutture comunitarie

e residenziali - Strutture

comunitarie a carattere

socio-assistenziale

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.5 - Strutture comunitarie

e residenziali - Strutture

comunitarie a carattere

socio-sanitario

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.6 - Strutture comunitarie

e residenziali - Strutture di

accoglienza notturna per

povertà estrema

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.7 - Strutture comunitarie

e residenziali - Servizi per

Aree attrezzate di sosta per

comunità rom sinti e

caminanti

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

E.8 - Strutture comunitarie

e residenziali -

Integrazione retta/voucher

per strutture residenziali

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subtotale macro attività E 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

302



Attività
Famiglia

e minori

Anziani

autosufficienti

Persone

con

disabilità

Anziani non

autosufficienti
Povertà

Disagio

adulti 

(dipendenze

salute

mentale)

Multiutenza

Riferimento

scheda

regionale

F.1 - Azioni di sistema e

spese di organizzazione-

Ufficio di piano- Sistema

informativo multiutenza-

Formazione trasversale

32.391,57 16.195,77 32.391,57 32.391,57 18.355,22 0,00 0,00

36

Consolidamento

e sviluppo dei

Servizi sociali

territoriali -

SST

Subtotale macro attività F 32.391,57 16.195,77 32.391,57 32.391,57 18.355,22 0,00 0,00

G.1 - Altro - Voce

residuale per spese non

imputabili alle altre voci

(es. contributi per favorire

interventi terzo settore)

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subtotale macro attività G 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

H.1 - Azioni di contrasto

alle disuguaglianze e alla

crisi economico sociale

generatesi in seguito

all�epidemia Covid-19

0,00 0,00 0,00 0,00 74.200,14 0,00 0,00

40 Azioni di

contrasto alle

disuguaglianze

e alla crisi

economico

sociale

generatesi in

seguito

all'epidemia

COVID -19

H.2 - Azioni di Sostegno

ai comuni quale concorso

regionale per agevolare la

mobilità delle persone in

condizione di fragilità

sociale

2.998,85 6.886,58 13.273,36 0,00 1.378,21 0,00 0,00

22 Misure a

contrasto della

povertà

(SIA/REI, RES)

H.3 - Programma per

l'esecuzione penale 2022
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Subtotale macro attività

H
2.998,85 6.886,58 13.273,36 0,00 75.578,35 0,00 0,00

Totali 68.706,19 23.082,35 125.664,93 32.391,57 216.538,57 49.111,00 0,00
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