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Parere favorevole per la REGOLARITA' TECNICA
Il Responsabile del Servizio
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LA GIUNTA COMUNALE

Richiamati 1'atto del Consiglic Comunale nr. 71 del 22 dicembre
2004, esecutiva, con la quale si approvava il Bilancio di Previsione
per 1'egercizio finanziario 2005, il Bilancie Pluriennale per il
criennio 2005/2007 e la Relazione Previsionale e Programmatica;

Richiamato 1l'atto della Giunta Comunale nr. 35 del 30 marzo
5005 con il quale & stato approvatce il Piano Esecutivo di Gestione;

premesso che la Societa Aeradria S.p.A. ha presentato nell'anno
2004 un Pilano di Promczione commerciale per pubblicizzare ed
utilizzare al massimo lo scalo di Rimini e renderlo pid vantaggioso
per le compagnie aeree;

Che il suddetto piano & stato approvato dal Consiglic
d'Amministrazione della Societd Aeradria S.p.A. e accettatc da tutci
i sindaci dei Comuni che fanno parte, in gqualita di soci, della
societa heradria S.p.A.; :

che 1'Amministrazione comunale intende approvare il Piano di
Programma commerciale per la guota che riguarda il Comune di
cattolica, che ammonta a complessive Euro 40.320,00, in dguanto
ritiene utile ed importante per 1o sviluppe sul rerritorio
cattolichino di un turismo legato ai woli aerei dalle diverse citté
europee ed italiane;

consideratc che 1'Amministrazione Comunale ha previsto ed
accantonato la somma nel Bilancio di previsione, per cui la somma &
regolarmente finanziata;

A voti palesi unanimi,
DELIBERA

- di approvare, per i motivi. sopra esposti, il Piano di
promozione Commerciale presentato ed adottato dalla Societa Aeradria
sS.p.A. che coinvolge in quota 11 amministrazione Comunale di Cattolica;

- ai dare atto che 1'importo del programma ammonta
presuntivamente a Euro 40.320,00 che troveri copertura nel Bilancio
di Previsione 2005, e che 1'impegno di spesa verrd assunto con
successiva Determinazione Dirigenziale;

- di dare atto che il Responsabile del procedimento & la Dott.ssa
Claudia Rufer, Dirigente del Settore Servizi Finanziari-Contratti.

Successivamente,
LA GIUNTA COMUNALE

su proposta del Presidente;
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Ritenuto che sussistono particolari motivi d'urgenza, ai sensi
dell'art., 134 - 4° comma - del T.U.EE.LL. di cul al Decreto

Legislative 18 agosto 2000 n. 267;

Con voti unanimi e palesi,
DELIBERA

- di dichiarare il presente atto immediatamente eseguibile.

DEL31497/ASD-DEL Delibera G.C. n. 56 del 27.04.2005 pag. 2




verbale letto e sottoscritto
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1L PRESIDENTE
Pietro P glini

PUBBLICAZIONE ED ESECUTIVITA'

La presente delibera, dichiarata immediatamente eseguibile, verrd
affissa all'Albo Pretorio per 15 giorni consecutivi a decorrere

dal 09.05.2005
Ccontestualmente all'affissione saria comunicata ai capigruppo

consiliari e trasmessa per 1'esecuzione ai seguenti uffici

bilancio

Dalla Residenza Municipale, 1% 27/04/2063

ci
CERTIFICATQ_DI PUBBLICAZICNE
11 sottoscritto Dirigente settore Affari Generali, su
attestazione del Messo comunale, ’
CERTIFICA

che copia della presente delibera & stata affissa all'Albo pretorio
per 15 giorni consecutivi dal 09.05.2005 al 24.05.2005 e che @&
divenuta esecutiva a tutti gli effetti di legge.

Dalla Residenza Municipale, 11

IL DIRIGENTE
AFFARI GENERALI
Imelde Ugolini
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Premessa.

‘Nel dicembre 2003 I’ Assemblea dei soci di Aeradria S.p.A. ha approvato il nuovo piano indusfriaie
2003-2007, quale risultato del lavoro di aggiomamento de} primo piano industriale definito ed
approvaio nel 2001. o

L’impianto strategico non é stato madificato, in quanto ghi obiettivi di fondo 'sono stati confermati
dalla proprieta e c1oé: ' :

* Atntivazione di un gruppo di voli di linea, nazionali ed internazionali, con priorita per il .
collegamento con Roma Flumicino, finalizzati a fornire quei collegamenti indispensabili
alle scelte di sviluppo del territorio (fiere e congressi in particolare); ;

* Rafforzamento del charter turistico, quale “core business” storico dell’Aeraporta di Rimini,
aprende nuove rotte e destinazioni anche in uscita (charter outgoing), in sintonia con la
vocazione principale del territorio; :

* Superamento della monocultura del mercato russo, nel settore merci, ampliando le
opportunitd di business in previsione anche della possibilith di pieno ntilizzo delle enormi
potenzialita Jogistiche dell’acroporto; -

* Amplamento delle occasioni commerciali all’interno dell’aerostazione.

Le prime iniziative del 2001-2002,

Nel 2001-2002 sono state compiute operazioni volte alla costruzione di una struttura manageriale
della societd, praticamente inesistente ed una generale operazione di qualificazione del personale a
tutti i livelli (¢ stato rinnovato il contratto aziendale scaduto da olire 9 anni ed attivati numerosi
corsi di formazione per 'ottenimento delle certificazioni necessarie per operare con § voli di linea e
nel settore merci). In quest’ambito, sono state migliorate le condizioni di sicurezza e di qualitd-dei
servizi dell’aeroporto (investimenti in vomini & mezzi) ed otienuto Vimportante riconoscimento del
P.LF. (Poste d'Ispezione Frontaliera).

Sul piano dell’attivazione di nuovi voli di linea, nello stesso biennio, sono state aperte le rotte di:

* Roma, da ottobre 2001 fino a marzo 2003 — n. 3 veli giomalieri A/R e n. 38.000 passeggeri
trasportati (da ottobre 2001 a marzo 2002 1’operativo era di due voli su Roma ed uno su
Milano Malpensa); _

= Napoli, da setiembre 2002 fino 2 marzo 2003 - n. 1 volo giornaliero A/R ¢ n. 5.654

' passeggeri trasportati; :

» Monaco di Baviera, da fine giugno 2002 ad ottobre 2002 — n.1 volo giornaliero e n. 3.718
passeggeri trasportati, _

» lirana, da dicembre 2000 fino a settembre 2002 n. 3 voli settimanali ¢ n. 6.138 passeggeri.

E’ stato consolidato e rafforzato il traffico charter, nonostante la concorrenza sulle tariffe dei servizi
praticata dall'aeroporto di Forli e che ha prodotto la perdita di alcuni voli per la Russia ¢ le ex
Repubbliche Sovietiche, dove gli operartori sono pin sensibili alla concorrenza sui prezzi.

Sono state ampliate le aree commerciali all’interno dell’aerostazione ¢ rinnovati ed adeguati tutti |
contratti di affitto esistenti, con un evidente e significativo impatto positivo sul bilanef 2001 della
Societa. . I
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Le difficalta che il mercato del trasporto aereo ha subito con la erisi dell'11 settembre 2001 e le
ripercussioni sulla nostra compagnia di bandiera Alitalia, hanno portato in difficolta. estrema la
compagnia aerea Minerva che operava il volo Rimini-Roma, Minerva Aithines, la pill grande
compagnia aerea regionale italiana, che lavorava in esclusiva per Alitalia, & stata penalizzata
gravemente dalla ricaduta di questa crisi ed ¢ andata vicino al fallimento. Il volo su Rimini & stato
uno dei primi effetti di questa crisi ed & stato interrotto, con gravi ripercussioni sull’investimento
dell’aeroporto.

Sulle altre due rotte (Napoli ¢ Tirana) hanno pesato fatti diversi. Sulla prima, errori in fase di avvio
del piano industriale della compagnia Air Industria e la mancata capitalizzazione non hanno
permesso il consolidamento della stessa, nonostante i buoni risultati della nostra tratta. Sulla
seconda, le difficolta tipiche det mercato Albanese in termini di sicurezza e la fragilita del vettore
aereo, hanno costretio all’interruzione del volo. Si sta lavorando per la ricerca di un vettore piu
solido e capace di affrontare questo mercato.

[ risultati del 2003.

I risultati 2003, comunque, vedono un incremento dei passeggeri del 7% sull’anno precedente, -
frutto, prevalentemente, dell’ampliamento ¢ del buon andamento del traffico turistico in entrats
(Europa, Russia) ed in uscita (Mar Rosso, Isole del Mediterraneo, Caraibi).

If volo per Monaco ¢ ripreso nel 2003, a partire dal mese di aprile ¢ si & concluso nel mese di
novembre dopo un fentativo, senza successo, di proseguirio nel periodo invernale, anche se con sali
tre voli setthmanali. Pur non riuscendo ancora a raggiungere la sostenibilita nel periodo invemnale,
nel 2003, 3] volo ha pit che raddoppiato il numero dei passeggeri, portandosi a quasi 8.000. I
rapporto con Ja compagnia Air Dolomiti (partner Lufthansa) & buono ¢ la compagnia solida, ma il
volo ha ancora dei problemi di definizione, in particolare sul piano dell’orario poiché, con I’attuale
frequenza pomeridiana non riesce a dare un servizio utile per le prosecuzioni internazionalj e guindi
a non poter utilizzare Monaco come Hub per il traffico business. 11 volo si sta affermando come
tratta turistica e cid comporta una bassa soddisfazione per la compagnia, costretta ad incassare
tariffe meno convenienti di quelle business. E* aperta una discussione in merito al problema ¢ come
sempre, la soluzione dipende dalle alternative praticabili e dai costi dell operazione.

Nel 2003 ¢ stato riattivato il volo per Londra, dopo lo “scippo” di Ryan Air da parte dell’aeroporto
di Forli. La compagnia che ha operato il volo & Volareweb.com, low-cost jtaliana di prima
grandezza. Purtroppo anche questo volo, nonostante una buona performance estiva, non e riuscito a
sostenere il periodo invemale ed ¢ stato sospeso. Avrebbe dovuto ripartire ad aprile, con "avvio
dell’ovario estivo, ma sono in corso riassetti proprietari € di capitale nella compagnia, che ci
impediscono ancora di avere certezze in proposito.

Le prospettive per il 2004,

11 2004 si apre con importanti ¢ significative prcjspettivc:

} . : _ AR
* Dal 12 gennaio & ripartito il volo per Roma FCQ, operato da Air Alps su tre frequenze
giomnaliere A/R dal lunedi al venerdl e due al sabato ed alla domenica, Questo. ¢ il .volo

centrale, quello fondamentale per I’ Aeroporto di Rimini. E’ la prima vera risposta alle

estgenze del territorio ed in questo senso & stata scelta una compagnia di qualitd, che. gia

opera con successo lo stesso volo da Parma ¢ da Bolzano ed ha una performance

3
19-APR-281Z 12: 353 TEL 30541771283 IDCOMJME DI CATTOLICA PAG, :BB4  R=18a%




complessiva di ottimo livello. A questo volo sono state nssociate campagne promozionali &
di comunicazione molto important, altre che servizi speciali per facilitare ai passeggers il
raggiungimento del centro citta fruibili dal nostro” Acroporte (possibilitic di acquisto del
biglietta del treno per Termini evitandp cosi le file a Fiumicino: havetta personalizzaty con
prezza concordato ¢ € 15 per il trasferimento al centro con Jermate EUR ¢ Piazza di
Spagna; possibilita di prenotare !'auto con conducente). :

= E’ stato realizzate un accordo commerciale triennale con una nuova irmportante compagnia
aeren tedesca, Germania Express, che collegherd giomalmente Rimisi a Berlino (5 giorni da
Maggio/Ottobre, tre giorni da Novembre/Aprile) e settimanalmente nel periodo estivp con -
Duesseldorf, Amburgo e Monaco.

* Riparte con I'orario estivo e per il terzo anno consecutivo, il volo giomaliero con Monaco di
Baviera di Air Dolomiti/Lufthansa, in attesa di soluzioni operative che lo possano far
diventare, definitivamente, il nostro secondo collegamento con uin importante hub
internazionale.

~» E’ stato firmato il contratto con una compagnia aerea americana per Dapertura del
collegamento internazionale con New York. Un’iniziativa realizzata assieme all’ Aeroporto
di Pisa, che ha I'obiettivo di collegare tutto ’anno per quattro giomi la settimana, le due
realta italiane dell’Emilia Romagna e della Toscana con i flussi turistici americani ed italo-
americani in particolare. Nella consapevolezza della difficile € non certamente favorevole
situazione internazionale, sono state stipulate apposite garanzie fidejussorie per evitare di
correre rischi economici nel caso il volo non possa essere attivato, '

= i stanno esaminando le ipotesi di fattibilita per il ripristino del collegamento con Tirana ¢

per I’apertura di una nuova destinazione verso ’ex Yuposlavia.

 Si conferma la linea estiva per Olbia ¢ si sta valutando I'apertura de] collegamento estivo
con Alghero.

* Le azioni di ampliamento e rafforzamento del traffico turistico estive verso ia nostra riviera,

stanno producendo risultati positivi anche per il 2004, dove oltre al consolidamento dei voli

esistenti si apriranno nuove tratte dalla Romenia e datla Svizzera ed avremo- un ulteriore

ampliamento dei voli provenienti dalla Russia e dall’Olanda. Proseguiranno, anche, le -
iniziative (es: Cuba e Cancun nel 2003) per promuovere ulteriormente I'inserimento del

nostro Aeroporto fra i principali scali di attivita charteristica outgoing,

* Anche nel scttore merci, grazie alle iniziative di qualificazione del personale, alla
realizzazione di un “Cargo Building™ di 2.000 mq. per le operazion; di pallettizzazione ¢
all’attivazione del Posto d’Ispezione Frontaliera (P.LF.) per le procedure d’imbarco ¢ sharco
di animali ¢ prodotti animali destinati all’alimentazione umana, si stanno aprendo nuovi ed
tmportanti spazi di sviluppo e di uscita dalla monoculiura del mercate russo (es: cargo
seftimanale dall’ Algeria), '

* L’avvio di un piano di marketing smatepico, mirato a creare una rete di relazioni e servizi
che rendano maggiormente appetibile ¢ fruibile . viaggiare dall’aeroporto di Rimini San
Marino, sta gia producendo i primi risultati a partire dafle nuove sinergie che si stanno
costruendo con i principali protagonisti della nostra offerta, dal congressuale, al ststema dei
parchi, alle filiere del turisma sportivo (circuito golfistico, €Ca.). '
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» La chiusura dell’ Aeroporto di Bologna nei mesi d1 maggio e giugno, portera ad operare dal
nostro scalo importanti compagnie acree: Lufthansa, Air France, Alitalia, Air Dolomiti,

Easy Jet ¢ alcune compagnie charteristiche, Sard una prova importante per il Federico
Fellini, anche se purtroppo il mancato coordinamento ha reso problematico il poter
realizzare per tempo 1 necessari adeguamenti, non avendo potuto oftenere le certezze
necessarie in merito alle entrate economiche.

Nel gennaio 2004, la socictd ha completato il prime aumento di capitale previsto nel piano di
finanziamento del Business Plan. L’aumento di 1,5 Ml di €, che ¢ stato interamente softoscritto dai
soci esistenti, ha portato il capitale sociale a 4,6 Ml di € complessivi ed istituito, con il
sovrapprezzo, un fondo di riserva patrimoniale di 1,5 M1 di €.

Le nuove difficolta.

Nel contempo, sono intervenuti dei fatti nuovi che premono verso un’accelerazione del
consolidamento patrimoniale e finanziario della societd, per fare fronte agli investimenti aziendali
programmati con il Piano Industriale.

Sul fronte degli investimenti, in particolare, registriamo un notevole aumento dei costi dovuto a
lavori di messa in sicurezza detla pista di volo, che, non avendo ancora ottenuto la concessione
totale sul sedime acroportuale ¢ la connessa smilitarizzazione dello stesso, producono un carico
finanziario ed economico non immediatamente trasferibile nei valori patrimoniali deli*azienda. Un
primo piano di interventi concordato con ENAC per nspondere alle prescrizioni impartite dallo
stesso ente, ammonta a 1,2 Mi di € ed impatta pesantemente sui flussi finanziari e sulia esposizione
di cassa della Societa (gestione della liquidita), mentre sul piano economico andra coperto con i
flussi in entrata det diritts. Cid provoca, comungque, anche sul piano economico delle difficoltd e
degli appesantimenti del ciclo degli investimenti, poiché quelli gia previsti dovranno essere ritardati
0 anticipati direttamente dalla societd, nel caso ci0 non {osse possibile. Le stesse opere di
adeguamento dell’aerostazione in previsione della chiusura di Bologna, c¢i hanno costretti a
posticipare gli investimenti ed a ridurli allo strettissimo necessario, puntando a fare con |’esistente.

Su guello economico, si registrano due fatti che potrebbero appesantire il risultato d’esercizio 2003,
in maniera pid negativa rispetto alle previsioni di consuntivo 2lla base del piano industriale. La
quota di copertura del disavanzo di bilancio dell’anno 2000, prevista dalla legge in sostegno dei
piccoli aeroporti € ammontante a ca. 600.000 € per Rimini (pari al 45% del disavanzo dichiarato a
bilancio dell’anno 2000), non verra assegnata, in quanio persa in un contenzioso infinito fra ENAC
e Ministero del Tesoro. La richiesta dell’applicazione della legge Prodi bis per le aziende in
difficolta, da parte di Minerva Airlines, mette in discussione Ja possibilita di riscuotere il credito che
Aeradria vanta pei suoi confronti e che ammonta a ca. 1,2 Ml di €. A cid va anche aggiunto Il
fallimento definitivo di Air Industria che, sebbene di importo notevolmente inferiore, aggiun
160.000 € di possibili crediti inesigibili.-

Nonostante 1'elevata probabilita, dopo la condanna della Corie Europea, di ottenere  ury,
positiva dalla sentenza Ryan Air in discussione al Tribunale di Rimini in questi mesi e
consentira di non aumentare il Fondo Svalutazione Crediti precedentemente costituito per un
importo pari @ € 1,5 Ml, questi fatti nuovi comportano 1a necessita di far fronte con wrgenza al
ripristino della solidita patrimoniale e finanziaria dell’azienda, alfine di parantire le risorse per il
finanziamento del Piano Industriale.
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Cio ¢ tanto pili importante, nel momento in ‘cui la Societa sta affrontando la fase di- apertura al
capitale privato con la richiests dj manifestazioni d’interesse a partecipare al secondo aumento di -
capitale sociale che lo portera a quota 6,2 M1 di €, con fa contemporanea sottoscrizione di 1,5 Ml di
€ al Fondo di Riserva Patrimoniale. Una fase di estrema importanza, in quanto propedeutrica
all’apertura del processo di privatizzazione della Societa con 'individuazione ¢ la scelta del partner

strategico,

It bi_lancio consuntivo 2003,

L’ipotesi di chiusura del bilancio 2003 si attesta su un disavanzo di esercizio di circa € 1.000.000,
costituito dalla perdita gia preventivata da business plan (€ 595.000), sommata alla mancata
erogazione di € 570.000, precedentemente assegnati ad Aeradria (ed alle altre societ3 aeroportuali
italiane) sulla base dei risultati del bilancio 2000 (1] 45% della perdita maturata nell’anno), e in
forza della legge sul ripiano dei disavanzi degli acroporti al di sotto dei 600.000 passeggeri.

Questo fatto straordinario ha messo in difficolta tutti i bilanci delle piccole societa di gestione
aeroportuale (Forli, ad esempio, ha dovuto ricorrere all’assemblea straordinaria per il ripristino del
capitale sociale), poiché tutie avevano avuto gia la comunicazione dell’assegnazione di quelle poste
€ tutte le avevano inserite tra le entrate certe dell*anna, anche perché artese da molto tempo.

Restano aperte le questioni relative ai crediti maturati verso le compagnie aeree Minerva, Air
Industria e Volare, i cui rischi di inesigibilitd riteniamo siano adeguatamente caperti dal fondo
svalutazione crediti interamente accantonato per oltre 1,5 Ml di € e che, visia la sentenza della corte
europea su Ryan Air e ’andamento della nostra causa, prevediamo di poter liberare per quasi
I"intero importo.

L ipotesi di accelerazione e rafforzamento del Business Plan,

Questi fatti, impongono camunque la messa in campo di nuove azioni volte ad accelerare ¢
rafforzare le condizioni di raggiungibility degli obiettivi del Piano Industriale. In questa direzione si
propongono cinque iniziative fra loro strettamente collegate & che mirano a:

" consolidare il valore patrimoniale dell’azienda in termini di valore degli azionisti;
* rafforzare la promozione commerciale 2004- 2007 ;
= allepgerire la pressione finanziaria sulla gestione dei flussi di cassa;

* migliorare il rendimento del conto economico degli esercizi 2004-2007,

* avviare il processo di privatizzazione collegato agli obiettivi di sviluppo.

Le miziative che si ritiene indispensabile attivare, anche per rispondere adeguatamente ad un
conesto esterno in forte evoluzione ¢ non facilmente prevedibile, sono nell’ordine:

1. Anticipazione del 2° aumento di canitale_al 2004,

11 24% del nuovo capitale sociale (€ 1,5 M) potrebbe essere sottoscritto per il 16% (€ L0
MI) dalla CCIAA di Rimini che cosi potrebhe raggiungere una quota di possesso superiore

al 20% del totale, pii consona al peso che queste istituzioni cconomiche rappresentanti dele
forze economiche del territoric normalmente detengono negli aeroporti, Tale quota petrébbe -
essere acquisita assieme alla CCIAA della Provincia di Ravenna. 11 costo totale ¢ parip€2,0
M) compreso il sovrapprezzo destinato al Fondo di Riserva Patrimoniale. 1) restante valore
pari & ca |'8% (€ 0,5 ML), del costo tatale di € 1 MI, potrebbe essere riservata a niiovi soci
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che abbiano presentato la manifestazione di interesse, oppure softoscritta da Provincia e
Comune di Rimini con Pobiettivo di conservare il loro peso percentuale nella compagine
societaria.

2. Promozione commerciale 2004-2007,

Il contesto esterno fortemente turbolente non permette di poter sostenere ‘serenamente
all'interno del bilancio della Sacieta tutti i costi dell’attivita promozianale e di investimento
commerciale sui nuovi voli. In accompagnamento delle azioni promozionali e commerciali
gia definite ed in particolar modo per il sostegno all’avvio dei voli di linea, occorre percid,
rafforzare I'impegno ad un cofinanziamento specifico delle Istituzioni, per un importo
annuale di € 500.000 ¢ della durata di un triennio. L’ipotesi di distribuzione potrebbe essere
la seguente:

- € 150.000 Provincia di Rimini, Provincia di Ravenna € Repubblica di San Marino;

- € 150.000 Comuni di Rimini, Ravenna, Riccione, Cervia, Cattolica, Bellaria, Misano:

- € 100,000 CCIAA di Rimini e Ravenna;

- € 100.000 Fiera di Rimini e Conventicn Bureau,

3. Consclidare |'indebitamento sul medio termine.

L& necessita di investimento sia nelle azioni di co-marketing per ["avvio di nuevi vali, che
nell’adeguamento dell’acrostazione e del sedime aeroportuale (pista, macchinari, parcheggi
aeromobili, hangar, ecc.), anche in previsione della smilitarizzazione dell’aeroporto ¢ della
concessione totale della gestione ad Aeradria, richiedono maggiori disponibilita di liquidita,
ottenibill solamente con il consolidamento sul medio termine deli’indebitamento con il
sistema beancario. Per realizzare cid & necessario intervenire sul piano del rafforzamento
delle garanzie fidejussorie, almeno fino a quando non perverra la concessione totale ¢ si
potra, cosi, mettere a valore petrimoniale il sedime acroportuale. La proposta & quella di.
affiancare alla fideiussione della Provincia, gid concessa per 1 Mi di €, altre due di pari
importo, rifasciate dalla CCIAA e dal Comune di Rimini, per sostenere 1*accensione di un
mutuo di 5 M| di € della durata di 5-8 anni.

4, Lancio di un Prestito Obbligazionario Convertibile 2005-2007.

Operazione in accompagnamento dell’ingresso. del partner strategico, con la messa a
disposizione di un altro 33% di azioni, sempre in aumento del capitale sociale. L’operazione
potrebbe concretizzarsi gid al 31/12/2004 con Pemissione di un prestito obbligazionario
triennale dell’importo complessivo di € 6 MI, convertibile annualmente in azioni della
Societa allo stesso valore di scambio attuale {1+1). La conversione annuale potrebbe
avvenire in tranche upualt al 31/12 degli anni 2005/6/7 e comporterebbe il rafforzamento
contcmporaneo del Fondo di Riserva Patrimoniale di altri 3 M! di €, oltre che I'acquisizione
progressiva, a garanzia reciproca di verifica del raggiungimento degli obiettivi del Piano
Industriale, dell’11% di azioni per ogni anno.

5. Completamento della privatizzazione della Societd,

Con la conversione dell’ultimo 11% a disposizione, a questo punto ¢ possibile deci
passaggio della maggioranza del capitale sociale ai privati ed in particolar modo, al
strategico che ha accettato e convertito il prestito obbligazionario. Oceorre cioé ridefinire,
assieme al partner strategico, un nuovo pla.no industriale di maggior rcspuo temporale -
(2008-2015), che abbia al centro anche tutti i valori patrimoniali conseguibili, sia interni al
sedime che esterni atlo stesso e nel contempe affidare ad un advisor una nuova valutazione
della societa, sulla base dei cui esiti trasferire un alro 20-30% della quota del capitale -
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sociale detenuta dai soci pubb_lici'ai soci privati, 0 vendendo le quote possedute alla data, .
oppure ottenere lo stesso risultato pracedendo ad un ulteriore aumento di capitale, attestando
cosi il valore patrimoniale della societa sui 13-15 Ml di €, ' '

N.B. Le proposte formulate rappresentano un percorso che potra trovare modificazioni
esclusivamente sul versante defla eventuale partecipazione di altri soggetti alle varie operazioni
ipotizzate, ma non sul contesto temporale e quantitativo delle stesse. Le proposte sono state
costruite pensando alla necessitd di accentrare sui tre soggetti istituzionali principali, !'onere
economico e finanziario delle stesse, ritenendo necessario dare maggior forza e sostegno al governo
-degli obiettivi della Societa, compresa la fase di allargamento della compagine azionaria ai privati
con la scelta del/dei partner strategici. '

La salvaguardia del valore storico del capitale sottoscritto dalle Associazioni Imprenditoriali.

In questo guadro, occorre trovare soluzione anche alle preoccupazioni .delle Associazioni di
categoria, il cui ingresso nel capitale sociale rischia di trasformarsi in un boomerang negativo. La
mole finanziaria necessaria a sostenere gli investimenti ¢ ancora troppo forte e la scelta compiuta di
farla transitare interamente dal bilancio della socictd, aftraverso ripetuti aumenti di capitale con
sovrapprezzo, se & garanzia per il riconoscimento futuro del valore della Societa, evidenzia perd
perdite che nel nostro “contesto sociale difficile” spaventano sul piano della tenuta del valore delle
loro quote sottoscritte.

La soluzione pud essere trovata nella sottoscrizione di un patto parasociale fra i tre soci pubblici di
riferimento (Provincia, Comune e CCIAA) e le Associazioni Imprenditoriali, dove i primi
garantiscono il mantenimento del valore storico delle azioni sottoscritte, impegnandosi alla
salvaguardia del capitale sociale, ripristinandone il valore, nel caso ¢id si rendesse necessario.

Il riposizionamento strategico dell’ aeroporto

Le proposte qui formulate, tendono a mettere in campo condizioni di maggior equilibrio nella
disponibilitd di risorse finanziarie indispensabili al raggiungimento degli obiettivi formulati nel
Piano Industriale della Societd. Queste proposte rappresentano, infatti, upa accelerazione del suo
piano di {inanziamento approvate nel gennaio 2003 con ’anticipo della seconda tranche di capitale
socjale ed il consolidamento sul medio periodo dell'indebitamento bancario, un rafforzamento del
suo conto economico con il sostegno promozionale (di cui una metd era stata £ia prevista per
"apertura del volo di New York) e una strategia sulla base della quale avviare il processo di
privatizzazione e contemporancamente finanziare la seconda fase del Business Plan, can il prestito
obbligazionario convertibile. '

I nuovi fatti intervenuti e le conseguenti proposte non spostano gli obiettivi contenuti nel Piano

“Industriale, ma semmai li distribuiscono maggiormente nel quadriennio 2004-2007, anche se il 2004
resta un anno importante e significativo poiché vi & la ripresa del Roma e I’apertura della
collaborazione commerciale con una compagnia importante come la Germania Express, oltre agli
effetti della chiusura di Bologna. Sulla base dei risultati ottenuti nel 2004, come 0gNi anno, verra
operato il riallineamento del Business Plan in termini di azioni/obiettivi,

1l piano Industriale disegna gli obiettivi di fondo cui tendere, le condizioni e le azioni da mettere in

campo per raggiungerli: ¢ uno strumento di lavoro vivo che si-modifica con il mutare delle
condizioni, adeguande le iniziative e riposizionando gli “gssi strategici™ di fondo. In questo
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contesto, I’ Aeroporto di Rimini-San Marino, dovra intervenire prioritariamente su tre dimensiani
del suo posizionamento strategico: S
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L alleanza con altri partner aeroportuali.

Questo tema, di estrema necessitd per un aeroporto di piccole dimensioni, va perd affrontato

fuori da visioni ideologiche ed aspettative salvifiche, nonché a prescindere dalla ricerca del

partner strategico con il quale impostare ia privatizzazione della societs. 1] prablema sta,

infauti, nel ragpiungimento di quella massa critica necessaria a sviluppare una offerta di

servizi sufficiente a modificare e spostare la propensione al consumo, a favore del Federico

Fellini. Siccome la crescita necessita di forti investimenti, spesso diviene utile costruire

alleanze ¢ collaborazioni per raggiungere piti velocemente ¢ con minori cost), la soglia del

break-even aziendale. Cid significa che ’alleanza va ricercata prevalentemente fra aeroporti
vicini che si specializzano, segmentando la propria offerta al mercaio, coordinando le aziont
commerciali ed mtegrando 1 sistemi di servizi, In questo quadro si colloca I'auspicata
alleanza fra gli aeroporti deil’Emilia Romagna; wn'alleanza che porterebbe un evidente
beneficio anche per le implicazioni e ricadute positive che essa avrebbe sul piano pid

generale de] disegno infrastrutiurale della Regione. Ma nel permanere delle difficolty a

raggiungere ’accordo fra gli aeroporti della regione, esistono altre strade praticabili:

- la prima, ¢ rappresentata dalla ricerca d; un’alleanza strategica con Falconara,
I’Aeroporto regionale delle Marche, la cui distanza relativamente ridotta ( una settantina
di chilometri dal Federico Fellini} permetterebbe di impostare sn’offerta di servizi
integrata e coordinata ad alto valore aggiunto;

- la seconda, non alternativa alla prima, & rappresentata dalla ricerca di alleanze con
aeroporti piccoli e medi, italiani ed esteri, per avviare investimenti congiunti su tratte
che coinvolgano i due scali. La posizione centrale del Feltini rispetto alle traiettorie sud-
nord, verso le capitali europee e viceversa, puo rappresentare un imporiante elemento di
forza in questa direzione.

1l rafforzamento distintivo del “core business” charteristico,

La necessita di ampliare it raggio di azione dell’acraporto verso I'apertura di collegamenti di
linea per rispondere alle nuove traiettorie di sviluppo del nismo congressuale e degli event;
fieristici, nonché, in via pid generale, per dotare i| nostro bacino economico-sociale di
riferimento di un servizio aeroportnale a dimensione annuale, arncchendone, cosi, la sua
armatura infrastrutturale, non deve far dimenticare la centralita aziendale del segmento
charteristico. '

Cid, non solo in funzione del fatto che questo segmento dell’attivita “avigtion™ ha
caratterizzato storicamente 1’aeroporto di Rimini - San Marino diventandone i) Suo “core
husiness’, ma perché ancor oggi rappresenta la maggior traiettoria di sviluppo fra le aree di
attivita del Federico Fellini. Il potenziale di attrattivita del nostro territorio, infatti, & anc
notevolmente inespresso, anche nei mercati maturi dell’Europa.

Occorre, perd, modificare ed innovare sia ’approccio aziendale che il comportamento d
operatori, facendo diventare |’aeroporto una “piattaforma di integrazione fra domanda ¢
offerta”, capace, ciog, di promuoveme e gestime I’ incontro atiraverso una efficace politi/{
di marketing che esalti {e diverse linee commerciali e di prodotto,

L’aeroporto deve fungere da volano e da integratore delle “offerte” provenienti dal nostro
territorio e dirette in mercati fruibili attraverso il trasporto aerco e da catalizzatore della
domanda potenziale cspressa da quel mercati, ricereando e promuovendo il collegamento
con gli operatori (agenzie di viaggio e tour operator) presenti in queij mercati e stimalanda la
sinergia con le compagnie aeree operantj in quel mercati.
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Anche la dotazione e la strutturazione di un sistema di servizi e strumentazioni avanzate nel
settore delle ICT (Information & Communication Technology) presso il Federico Fellini,
potrebbe favorire ¢ facilitare questa nuova funzione dell’ aeroporto.

» Lo sviluppo della “Piattaforma Intermodale Terra-Aria del Centro-Italja”.

L’ Aeroporto Federico Fellini & situato all'incrocio di importanti direttrici stradali sud-nord,
come I'Autostrada A 14 Bari/Bolagna e la Superstrada Roma/Orte — Ravenna (Venezia),
che si incrociano all’altezza di Cesena Nord, oltre ad una collacazjone strategica verso
I’ Adriatico ¢ le nuove vie di sviluppo infrastrutturale della nuova Europa.

It sedime a¢roportuale del Federico Fellini, ha dotazioni infrastrutturali non riscontrabili
negli altri aeroporti dell’area centro-ltalia: olire alla pista di 3.400 mi longitudinale alla
Jascia costiera e quindi a basso impatto ambientale ed acustico. si trovano 80 ettari nella
zona sud/ovest del sedime aeroportuale a ridosso defl’usse autostradale 4J 4, che
contengono all'interno n, 11 shelter, facilmente convertibili in magazzini, con superficie
complessiva di mq. 7.400 ed una capacila di ca. 40.000 mc., n. { hangar con superficie di
my. 1.600 ed una capacita di me. 19.000, olire a vari fabbricati per una superficie di mg.
3. 000 ed una capacita di me. 35.000. :

La costruzione delle condizioni per far divenire I’neroporto di Rimini — San Marino una
piattaforma acroportuale intermedale Terra/Aria, trovano quindi riscontro dalla sua
posizione logistica, abbinata alle grandi potenzialitd strunturali, che lo candidano a svolpere
un importante ed innovative ruolo nella ricerca di soluzioni alla congestione raggiunta nel
traffico merci su strada.

Il trasporto merci per via aerea, puo rappresenfare la soluzione pit rapida da mettere in atto
per quei segmenti a piu alto valore aggiunto, come la filiera agroalimentare e del fresco,
destinati al lunpo raggio. In questo contesto, quindi, |’aeroporto pud essere visto come un
nuovo soggetto protagonista che si affianca ai porti ed agli interporti, armricchendo le
piattaforme logistiche dell’intermodalita.

In questa direzione ¢ staio avviato uno studio di prefanibilitd teso ad individuare le
condizioni entro le quali poter collocare la prospettiva dell’acroporto di Rimini - San
Marino nel contesto che si sta aprendo e candidarlo a svolgere un ruolo primario nello
scenario nazionale. -

Smilitarizzazione ¢ concessione totale.

Tutto ci¢ richiama la necessita di poter disporre al pid presto ‘della proprieta del sedime
aeroportuale, attraverso il processo di smilitarizzazione e ottenimento della “Concessione Totale”.
Questi due atti diventano, percio, le vere priorita ed emergenze dell’ Aeroparto Federico Fellini: atti
senza i quali tutti i progetti e processi di sviluppo vengono minati alls radice, '

In questa direzione va raflorzata ’azione inirapresa alla fine del 2003 verso i Ministeri e le
Istituzioni Nazionali competenti, utilizzando al meglio tutte le risorse politiche del territorio,
aprendo una vera ¢ propria vertenza istituzionale. In secondo luogo, occorre appoggiare e stimalare
I'azione della Regione volta ad accelerare ’ottenimento della concessione, aftraverso una apposita
proposta di legge regionale “concorrente” in materia, inserendo la questione della smilitarizzazione
dell’acroporto di Rimini — San Marino, pena il rischio di esclusione della nosira infrastruttura da un
eventuale successo dell’iniziativa (vedi esempio della Regione Puglia). :

A livello mnisteriale e delle altre istituzioni non & ancora emersa con forza I'urgenza del territorio e
delle sue istituzioni, di avere la propriety del proprio aeroporto. Questa ¢ 1'unica sirada efficace per
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rompere i muri di gomma attorno al problema e poter avviare trasparenti & definitivi confront fra.le
parti interessate, ira cui valutare e trovare una equa soluzione alla permanenzadell’Esercito
(Cavalleria dell’ Aria) all’interno del sedime aeroportuale.

L.a ricomposizione del Consiglio di Ammministrazione.

Il difficile ambiente esterno all’ Aeroporto, amplificato dalla forsennata campagna di stampa di un
quotidiano locale, che trova purtroppoe riscontro anche in alcuni personaggi della Politica, delle
Istituzioni e delle Rappmsentanzc Sociali locali, rende piu difficile il lavoro di rilancio del nostro
aercporto e I’affermarsi det nuovi voli, fra i cittadini ¢ fra gli operateri (agenzie di waggm)

In questo contesto, si & consumata la vicenda del Vicepresidente, carica che Quinte Maioli ha
sempre interpretato al servizio di un partito, introducendo nella vita dell’ azienda e nel lavoro del
C.d.A. elementi ¢ fattori esterni fuorvianti, tanto pit se rapportati ai problemi e alle sfide che
1’acroporto ha di fronte,

11 Consiglio di Amministrazione ha tenuto un comporiamento paziente ¢ costruttivo, improntata al
confronto sui problemi concreti e, con spirito unitario, ha assunto le decisioni e promosso gli atti
conseguenti che sono stata I'espressione della sua attivitd dal momento del suo insediamento,

avvenuto nel mese di aprile dello scorse anno.,

Oggi, la situazione non ¢ piy procrastinabile e la ricomposizione dell’Organismo Amministrativo
della Societd diventa condizione indispensabile per dare credibilita, certezza ¢ prospettiva alle
iniziative aziendali, Siccome, fra 1 membri dell’ativale C.d.A. esistone le risorse ¢ le competenze
per proporre il nuove Vicepresidente della Socicta, nella prossima Assemblea dei Soci che sara
convocata a meta del prossimo mese di magglo per I’approvazione del bilancio consuntivo 2003,
potra essere inserita all’ordine del giorno Ja nomina del nuovo Vicepresidente.

Conclusioni,

Le iniziative proposte in questo documento dovranno divenire parte integrante del Piano Industriale
approvato nel dicembre 2003, rappresentando le condizioni indispensabili per un suo efficace .
sviluppe. A questo scopo € opportuno, in parallelo con la discussione sul bilancio consuntwa 296—3 '
avviare i} percorso ¢ gli mcontn volu a ricercare i] necessario ¢onsenso. L s

11 sistema del trasporto aereo & attraversato, ormai da alcuni anni, da una crisi endemlca d
compagnie aeree che stanno cercando nuovi equilibri economico-{inanziari, in unc sm;n 16/
internazionale dominato da incertezza sociale ed economica. In Europa e, particolarmente in Tyl
non & ancora stato completato il processo di liberalizzazione del seftore ¢ stiamo vivendo gli effg
negativi della crisi della compagnia di bandiera Alitalia, nonché le perversioni di Enti preposti al
governo del sistema aeroportuale, che, in assenza di-una riforma reale delle loro funzioni, ai]ungano
i iempi e rendono costosissime tutte le operazioni di quahﬁcazmne ed innovazione.

In questa situazione, divienc quasi oggettivo riscontrare oscillazion sensibili nelle previsioni di
sviluppo ed investimento, poiché questi Enti decidono sulla base delle emergenze ed in assenza
pressoché totale di sirategia, in attesa della riforma che assegni loro nuovi compiti ¢ funzioni.
Aeroporti piccoli, come il Federico Fellini, subiscono pesantemente guesta situazione e possono
trovare solonella determinazione delle Istituzioni Locali, proprietarie della infrastruttura, le ragmm
e le condizioni per impostare i propri processi di sviluppo. S
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VERBALE T~
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE T

N. 137 DEL 05/10/2010

ATTIVITA'E AZIONI PROMOZIONALI E MARKETING 2009- 2011 SOCIETA'|
AERADRIA SPA. APPROVAZIONE., '

L'anne duemladieci , il giorno cinque , del mese di ottobre | alle ore 10.00 nella
Sala della giunta della Residenza comunale, la Giunta Comunale si & riunita con la presenza
de1 Signon.

1 TAMANTIMARCO Sindaco P
2 GERBONI MARIA CLAUDIA Vice Sindaco P
3 TONTI GIANFRANCO Assessore

4 ARDUINI ALESSANDRO Assessore P
5 ZAGARIA ANNALISA Assessore P
6 CIARONIEVA Assessore P
7 RUSSOMANNOPAOLC Assessore P

Totale presentin. 6

Partecipa alla Seduta con funzion: consultive, referenti, di assistenza e verbalizzazione

(D.Lgs. 18.08.2000 n. 267, art. 97, comma 4) 1l Segretario Comunale dott Francesco
Saracino.

Il Presidente, constatato che il numero dei presenti & legale, dichiara la seduta valida ed
aperta ed invita 1 presenti a deliberare sull'oggetto sopra indicaro.




LA GIUNTACOMUNALE

Vista l'allegara proposta di delibera n. 161 (proponente: Sindaco) predisposta n data
28/09/2010 dal Responsabile del Procedimento

3

Visti 1 seguentt pareri richiesti a1 senst del D.Lgs. 18.08.2000 n. 267, art. 49, comma 1,
(allegau: all'originale del presente atto):

a) - Parere favorevole per la Regolarita Tecnica espresso in data  28/09/2010 dal Dirigente
Responsabile de} SETTORE 05 doti. Daniele Fabbri;

b) - Parere contrario {manca copertura finanziari) per la Regolarita Contabile espresso in data
dal Dingente Responsabile del Settore Servizi Finanziani dott.ssa Claudia Rufer:

Dato atto che, come indicato nel parere di regolaritd contabile, manca la copertura finanziaria;
Ritenuto, pertanto, di limutarsi, col presente atto, all'approvazione del piano, riservando a
successivo atto la relativa copertura finanziaria, previa approvazione di apposita delibera consiliare
di indinzzo, trattandosi di impegno pluriennale;
Con voti unanimi espressi in forma palese,

DELIBERA

1) - di approvare 'allegata proposta di deliberazione n. 161 limitatamente all'approvazione
del prano;

2) - di riservare a successivo atto la relativa copertura finanziaria, previa approvazione di
apposita delibera consiliare di indirizzo, trattandosi di impegno pluriennale.

Depositati agl atti:

~  Verbale dell' Assemblea ordinaria dei soci del 12.09.2009;
~ Danificazione e Programmazione degli investimenti della Societa per lavori, opere, impianti e

attrezzature per lo sviluppo del wraffico e delle Auivita promozionali ¢ di marketing per il
trienmio 2009/2011;

- Relazione sulla attivita e le azioni promozionali e marketing 2009

.
\/\ Delibera Giunta Comunate n. 137 del  05/10/2010 Pag. 2




VERBALE APPROVATOE SOTTOSC O

IL PRESIDENTE IL SEGRET O COMUNALE
Marco Tamanti

Francefto Saracino
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La presente delibera, verra affissa all' Albo Pretorio per 15 glorni consecutivi a

decorrere dal  12.10.2010 (T.U.n.267/2000, art. 124, c.1).

Contestualmente all'affissione sara comunicata ai capigruppo consiliari e

trasmessa per l'esecuzione ai seguent uffici:
- societa partecipate - servizi finanziari

Dalla Residenza Municipale, i 11.10.2010

che copia della presente delibera ¢ stata affissa all'Albo Pretorio
‘dal 12.10.2010 al 27.10.2010 senza reclami, ed & divenuta

CERTIFICATODI PUBBLICAZIONE 7

Il sotroscritto, su attestazione del Messo Comﬁnale,
CERTIFICA

per 15 giorni consecutivi

esecutiva in quanto
(T.U. n.267/2000):
(X) dichiarata immediatamente eseguibile (art.134, ¢.4);

{ ) decorsi 10 giorni dalla pubblicazione (art. 134, c.3)
Dalla Residenza Municipale, i

Istruttore Amministrativo

Sandrino Gall

Totale Pag. 6




Comune di Cattolica
Provincia di Rimini

PARERI

(D.Lgs. 18.08.2000, n. 267 , art. 49, comvmal)

PROPOSTA DI DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE
N. 161 DEL 28/0%9/2010

ATTIVITA' E AZIONI PROMOZIONALI E MARKETING 2009- 2011 SOCIETA' AERADRIALE
SPA. APPROVAZIONE.

IL DIRIGENTE RESPONSABILE DEL
SETTORE 05
PER QUANTO CONCERNE LA REGOLARITA' TECNICA

O  parerenonnecessarioin quantomeroatto di indirizzo

i Il Dirgente
Daniele Fabbri>~<__. ..

I"\ -

IL DIRIGENTE RESPONSABILE DEI
SERVIZI FINANZIARI
PER QUANTO CONCERNE LA REGOLARITA' CONTABILE

0O favorevdle

0 nonnecessarioin quantomeroatto di indirizzo (art. 49, commal, T.U. n.267/2000)
O irrilevante (ex art. 36 Regolamentocormunaleds contabnlits)
O nondovuto

per il seguentemotivo

K(am‘ 36 Regolamento contabilita) ,—‘—\
Qg\_\*cog O §zﬂ N ggfgm NonETanc, _

data C!f/io LD
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PROPOSTA
DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N. 161 DEL 28/09/2010 ”

3 A R e T

ATTIVITA'E AZIONI PROMOZIONALI E MARKETING 2009- 2011 SOCIETA'
AERADRIA SPA. APPROVAZIONE.

il Kt e B T R PO Kot Tore § e e e o T LR T T T B NI T S L o W g e _I
CENTRODI RESPONSABILITA:  SETTORE 05
SERVIZIO: SOCIETA' PARTECIPATE
DIRIGENTE RESPONSABILE: Daniele Fabbri

RESPONSABILE DEL PROCEDIMENTC  Maria Virtona Prioli

......................................................

LA GIUNTA COMUNALE

Richiamata la deliberazione n. 105 del 22.12.2009, dichiarata immediatamente
eseguibile, con la quale il Consiglioc Comunale ha approvato il Bilancio di Previsione per
I'esercizio finanziario 2010, il Bilancio Pluriennale per il triennio 2010-2012 e la Relazione
Previsionale e Programmarica;

Richiamato l'atto della Giunta Comunale n. 44 del 22.03.2010, dichiarato
immediatamente eseguibile, con il quale ¢ stato approvato il Piano Esecutivo di Gestione
(PEG) e sono state assegnate le risorse ai diversi settori dell'Ente per l'esercizio 2010;

Richiamato I'atto di Giunta comunale n. 56 del 27 .04.2005, con ' Ammuinistrazione
comunale ha approvato il “Piano promozionale commerciale della Societd Aeradria
2004-2006", che vedeva anche |'Amministrazione comunale di Cattolica umpegnata a
raggiungere gli obiettivi prefissati;

Vista la propria comunicazione del 16.04.2007 relativa al Piano promozionale-
commerciale 2004-2006, con la quale si comunica che per if raggiungimento degli obiettivi

prefissati dal prano industriale, le risorse necessarie sarebbero state previste sugli esercizi
2007/2008;

Considerato che:

— la Societa Aeradna S.p.A, di cui il Comune di Catolica & socio, ha approvato
nell'Assemblea ordinaria del 12.05.2009, la “Pianificazione e Programmazione degli
inestomenti della Societd per lavor, opere, impianti e attrezzature per lo sviluppo del trafficoe delle
Attroua promozionalie di marketingper il trienmio 2009 — 20117
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— che in tale documento di pianificazione & individuato il parziale sostegno finanziario
dei soci e di altri soggenti per gli anni 2009-2011 unitamente alle quote aggiuntive

pregresse, per alcuni di quet Comuni che non hanno ancora corrisposto il piano
marketing 2006-2008;

Vista anche il Verbale dell'assemblea ordinaria dei soci del 12.09.2009, in cui il
documento di piamificazione suddetto costituisce parte integrante e sostanziale, nonché la
“Relazione sulla attrvitd e le azion: promozionali e marketing 2009” in cui vengono declinate le
varie attivita svolte (documenti depositati agli atti);

Vista, a tal proposito, la comunicazione del Sindaco del 02.04.2010 Prot. 10374,
relativa al “Piano delle attivitd di promozione e marketing della Soc. Aeradria®, con la quale
I Ammunistrazione comunale comunica, pur con le note problematiche di carattere
finanziario dei Comuni, I'intenzione di voler contribuire per I'intero piano di marketing e
per 1l pregresso, per complessivi €.110.320,00 prevedendo impegni finanziari annuali di €.
22.064,00 per cinque anni a decorrere dal 2010,

Tutto cio considerato;
Visto:

- 1 D.lgs. n. 267/2000;

- lo Statuto Comunale;

-~ 1l D.Lgs. n. 165/2001;

- il Regolamento sull'Ordinamento generale degli uffici e dei servizi;

DELIBERA

1) - di approvare il “Piano delle Attivita di Promozione e Marketing 2009-2011
della Sociera. Aeradria S.p.A.” di cui in premessa, approvato nell' Assemblea ordinaria dei
Soci del 12.05.2009;

2) - di voler contnbuire per I'intero piano di marketing ¢ per il pregresso, per
complessivi €. 110.320,00 prevedendo impegni finanziari annuali di €. 22.064,00 per cinque
anni a decorrere dal 2010;

3) - di incaricare il Dirigente del Settore 5 - Arch. Daniele Fabbri- all' adozione
de1 successivi provvedimenti;

4) - di dare arro che il responsabile del procedimento & 1a Dott. ssa Maria Vittoria
Proli;

5) - di trasmertere copia della presente deliberazione ad Aeradria S.p.A. e agli uffici
Ragioneria, Societa partecipate;

6) - di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi
dell'art. 134 -4° comma del TU.EE.LL. di cuial D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 per
consentire |'immediata attuazione di quanto disposto.
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PIANIFICAZIONE E PROGRAMMAZIONE DEGL] INVESTIMENTIE BELLA SOCIETA?

»

i4)

PER LAVORL OPERE, IMPIANTIL £ ATTREZZATURE
PER 1O SVILUPPO DEL TRAFFICO E DELLE ATTIVITA PROMOZIONALL 1
MARKETING DEL TRIENNLO 2009-2011

l'

PREMFSSL

CERTIFICAZION] ENAC, INVESTIMENTI STRUTTURALL QUALITA™ ISO 9001

Lrottenimento delle diverse cerlificazioni ENAC dell”Aeroporto Tulermazionale Federico
Feliini di Rimini-San Marino ¢ della Societd Aeradria s.pa. ¢ Pimminente rifascio della
certificazione di qualitd [SG 9001, richicdono e nccessitano significativi investimenti
strifiturali, cosi come pil precisamente richiamati nellapposito capitolo della relazione
dell"approvato bilancio 2008.

CONCESSIONE TRENTENNALE E CAMBIO DI 5TATUS DELL-ALROPORTO DA
MILITARE A CIVILE

La deliberazione Enac del 08/05/2008 di concessione tolale trentennale dell” Aeroporto in
tavore di Aeradria e la conseguente convenzione ENAC-Acradria del 29/07/2008,
richicdono FPattuazione del Programma di sviluppo dell’ Aeroporto presentato da Aeradria,
sig in ording agli investimenti strutturali, sia in ordine allo sviluppo del traffico.
L’imminente approvazione del decreto interministeriale di cambio di status detl’ Agtoporto
comporterd ulteriort interventi struttarali in air side del sedime acroportuale.

ACCORDI INTERNAZIONALI ITALIA-SAN MARINO PER [LAEROQPORTO

Dopo 1 Protocolli internazionali del 1990 e det 2000, 1] 31/03/2009 ¢ competenti Autorita
italiape ¢ sanmarinesi hanno sottoscritto if relativo accordo operativo ed esceutivo, che: per
un verso apre nuove opporfunita e potenzialitd; per altro verso comporta diversi investimenti
strutturali cd ulteriori interventi per lo sviluppe del treffico, stanle effettiva ¢ concreta
natura internazionale dell” Aeroporto al servizio i due Stati: I'ltalia ¢ la Repubblica di San
Marino.

AEROPORTO Al SERVIZIO DEL TURISMO, DELLINTERA ECONOMIA DEL
TERRITORIO E DEI CITTADINI

> Acroporto di Rimini-San Marino, nel contesto territoriale ¢ di mercato in cui ¢ ubicato,
costitisce unag infrastruttura essenziale per la Repubblica di San Marino, la Provineia di
Rimini, le sltre province deil’Emilia Romagna, 1 diversi territori limitrofi delle Marche.
deli”Umbria e della Toseana,

In pariicolare costituisce vna infrastruttura di supporte decisiva ¢ fondamentale per
I"incoming iuristico, non solo estivo ma dell’intero anno selare {fiere, congressi. grandi
cventi culturali. sportivi e spettacolari, entroterra ed enogastronomia, ecc.), per Foutgoing e




1.5)

1.6)

Vincoming business dellintera sistema ceonamico ed imprenditonale del territorio, avente
mercati di riferimento internnzionali e pik in geuerale per la mobilitd aerea di tutti { cittadini.
Le suddette fimzioni di supporlo comporlane un sifevante indotto ecoucmico-turistico, cosi
come risulta anche datla relativa tabella alla pagina 53 della relavione deil approvato
bilancio 2008 (peralito forrnulata con parametri prudenziali per difetto).

A fronte di ulierior, necessart ed essenziall investimenti per lo sviluppo det traffico, tale
indotto economico-turistico potra crescere ¢ moltiplicarst significativamente 0 inisura
geometries rispelto sl guantum degli interventi di promozione e markcting per nuovi
collegamenti e voli.

PROMOZIONE E MARKETING IN ITALIA E ALL'ESTERO

Nel contesto di cwi ai punti precedenti e per le finalitd ivi indicate, ed anche in attuazione
deli*art.3 delio statuto sociale (“la Societa ha per oggetto (...) lo attivitd connesse o
collegate, purche non a carattere prevalente, che possano promuovere lo sviluppoe del traffico
aereo, del turismo ¢ del commercio™), Aeradria deve potenziare nel prossimo triennio le
attivita ¢ le azioni di promozione e marketing in Italia ¢ all’cstero per lo sviluppo del
traffico, dell’incoming turistico e della promo-comunicazione della “Riviera di Rimini™ |
della “Riviera Adriatica dell’Emilia Romagna™, deila Repubblica di San Marine ¢ deile
“Terre malatestiane e del Montefeltro” (entroterra).

[n particolare ¢ attivita ¢ le azioni di promozione € markcting 2009-2611 sone finalizzate:

s all’aumento delle agtivita volative, da ¢ per le destinazioni ilaliane ed estere gia
consolidate e quelle nuove necessarie per I'intero territorio di riferimento di cui ai
precedenti punti;

e all'aumento dei passeggeri, soprattutto m incoming per il valore aggiunto che
producono per " Acroporto ¢ per {*economia locale;

+ alla realizzazione di iniziative di comunicazione, pubblicitd ¢ promozione della
“Riviera di Rimini”®, della —Riviera Adriatica delP’Emilia Romagna™, deila
Repubblica di San Marino e delle “Terre malatestiane ¢ del Montefeltro™ (entroterra),
per un verso funzionali e necessarie all’aumento det voli e dei passeggeri, per altro
verso ufili ed efficaci per il territorio, in concorso ed integrazione con le analoghe
altivita furistiche dei diversi soggetti pubblici e privati locali, tra i quali in primo
luogo gli stessi Soci deila Societa.

INVESTIMENT] ECONOMICO-FINANZIART E BILANCI 2009-201 |

Gli organi di gestione di Acradria, nel triennio 2009-2011, dovranno programmare,
progettare ¢ realizzare tutti i necessari ed opportuni mvestimentt economico-tinanzian
finalizzati agli obiettivi di cui ai precedenti punti, aumentando le relative e rispettive voci di
spesa del bilancio, che pertanto potra determinare anche delle perdite di esercizio, motivate ¢
produttive per lo sviluppo delle infrastrutture, del tratfico aereo, dell’incoming turistico o
delia promozione turistica € commnerciale dell’intero 1emitorio di riterimento.

Olure al wraffico acreo commerciale, o sviluppo dovra riguardare anche "aviazione generale
¢ il traftico merci.

Il presente documento di pianificazione ¢ programmazione degli investimenti della Societa ¢
formulato ed approvato anche ai sensi ¢ per ghi effetti della Circolare 13/07/2007 (in
_particohu'ev punto 1V) della Presidenza del Consiglio dei Ministri, relativa allattuazione ¢
Interpretazione della legge n. 296/2006, commi 725 € seguenti.

2.
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2.2)

3

3.2)

INVESTIMENTI PER LAVORI, OPERE, IMPIANTI E ATTREZZATURE

INVESTIMENTI 2005-20608

Acradria ha gia realizzato, escguito ed acquistato i lavori, le opcre. gli impianti ¢ le
altrezzature dr cui alla relativa scheda A, allegala al presente documento quale purte
integrante ¢ sostanziale.

PIANO PLURIENNALE E PIANO QUADRIENNALE DEGLI INVESTIMENTI

Gl vrgani di gestione di Aeradna dovranno procedere per Patuadone e la realizzazione ded
citatl Piani degl investimenti, approvati in precedenza dai competenti organi sociali e gia
trasmessi ad ENAC, ¢osi come risultanti dafle relative schede B ¢ C, allegate al presente
documento quale parte integrante ¢ sostanziale.

Tenuto conty degli interventi gid eseguiti, di quelli in corso e di quelli previsti per i1 2009, si
invitano gl organi di gestione a provvedere al lore aggiormamento nel primo trimestre 2010,

INVESTIMENTI 2009
Sono confermati ed approvati ghi investimenti 2009 previsti dalla scheda D, allegata al
presente documento quale parte integrante ¢ sostanziale, che polrd essere modificata,
inteyrata ed ampliata dagli organi di gestione di Aeradria, con ulteriori interventi di cui ai
suddetti Piani degli investimenti, nonché con ulteriori interventi che si dovessero rendere
opportuni ¢ necessart nel corso detl’anno,
3

INVESTIMENTI PER LO SVILUPPO DEL TRAFFICO E DELLE ATTIVITA?

PROMOZIONALL E MARKETING BEL TRIENNIO 2009-261 1]
FINALITA® E OBIETTIVI

Vengono integralmente richiamate Ie finalita e gli obiettivi di cul ai suestesi punti nn. 1.5 ¢
1.6.

ATTIVITA® E AZIONI SPECIFICHE F PREVISIONI COSTI 2009

¢ Materiali promo-pubblicitari e loro dittusione € 80.000,00
o Inserzionistica, mass media e relazioni pubbliche € 120.000,00
= Fiere, marketing ¢ promozioni all estero € 1.000.600,00
L

Collaborazioni con tour operator, compagnie aerec e altri soggetti € 2.100.000,00
o Altri servizi e attivita comunerciali e promozionali € 4046.000,00




PREVISIONI COSTI 2010 E 2011

et
tad
e’

Per le suddette atlivita degh anni 2010 ¢ 2041 le previsioni dei relativi costi saranno
delermiinate successivamente in scde di approvazione det rispetivi budget anguali di spesa.

3.4)

PARZIALE SOSTEGNO FINANZIARIQ DEFSOCTE DI ALTRI SOGGETT

Tenuto conto delle suddette finalith od obicttivi delle attivita di promozione e marketing di
Acradria, viene previsio un parziale sostegno finanziario da parte dei Soci e di altri soggetti
del territorio, nelia misura annua complessiva di € 1.220.000.00.
Cosi come convenuto nei reciproci rapporti tra i Soci, viene previsto che il suddetto imporlo
annuo complessivo di € L.220.000,00 sard corrisposto ad Aeradria dai seguenti Soci ¢
sopgpeetti del territorio secondo le rispettive quote indicate:

" SOCI E SOGGETTI TERRITORIO QUOTE2009 | QUOTE2010 | QUOTE2001
VINCIADIRIMING . 22000000 § 220.000.00 220.000.00
COMUNE DIRIMINT 130.000,00 130.000,00 130.000.00°
"CAMLRA DI COMMERCIO 130.000,00 130.000.00 | 130.000.00
CRIMINI FIERA SPA 140.000,00 140.000.00 140.000,00
_COMUNE DI RICCIONE _..160.060,00 | - .. 100.000,00 .100.000.00
REPUBBLICA DT SAN MARING 86.000,00 80.000,00 80.006,00
| REGIONE EMILIA -~ ROMAGNA 200.000,00 20000000 | 200.000,00
L SOCIE[A” PALAZZO DEI CONGRESS] 2500000 25.000,00 25.000,00
| COMUNE DI BELLARIA IGEA M. 23.000,00 23.660.00 25.000,00
COMUNT: DI MISANO ADRIATICO 20.000,00 20.000,00 20.000.00
COMUNE DI CATIOLICA 25.000.00 25,000,00 25.000,00
CONVENTION BUREAU T 25.000,00 25.000,00 25.000.00)
FONDAZIONE CARIM ; 100.000.00 L00.000.00 106.660.00
[ TOTALT | 1.220.000.00 | 1.220.000,00 | 1.220.000,00 |
3.5)  QUOTE AGGIUNTIVE DI ALCUN| SOCI

Ad integrale copertura delle quote sospese del precedente Piano promozionale ¢ marketing
2000-2008, 1 seguenti Soci corrisponderanno ad Acradria, in aggiunta a quanto sopra
previsto, i rispettivi importi che seguono, secondo i tempi ¢ Ic modalita che saranno

successivamente determinati;
¢ Provincia di Rinnint

o  Comune di Rimim

» Comune di Riccione

o Comune di Cattolica €,

Schede allegate:

€. 400.000.00
€. 470.000,00
€. 70.600,00
35.320,00

A Lavori, opere, timpianti ¢ attrezzature 2005-2008,

B3 Piano pluriennale degli investimenti,

C Piano quadriennale degli investimenti 2008-2011.

D Lavori, opere, impianti e attrezzature 2009,

Bucumento approvaio dail’Asseniblea dei Soci di

Aeradria s.p.a. def [2 magoio 2009,




RELAZIONE
ATTIVITA’ E AZIONI PROMOZIONALI E MARKETING 2009

La Societd Aeradria spa, gestore dell’Aeroporto internazionale Federico Fellini di Rimini-San
Marino, nel contesto della crisi economico-finanziaria mondiale del 2009 e della conseguente
diminuzione del traffico aereo in quasi tutti gli aeroporti italiani ed esteri, che ha riguardato anche
I’Aeroportoe di Rimini-San Marino (nei seguenti termini evidenziati nella relazione al bilancio di
esercizio 2009: “La perdita dei passeggeri & stata pari all’11,9%. Tale decremento ¢ da imputarsi
principalmente al traffico da/per 1a Russia, che ha fatto registrare nel 2009 una perdita del 35% nel
numero dei passeggeri, controbilanciato in parte dall’aumento del 22% dei passeggeri del traffico di
linea”: pag. 33), ha progettato e realizzato le sue ativitd ed azioni promozionali e marketing
secondo le linee direttrici ed obiettivi di cui alla prossima lettera A e secondo i mezzi e le modalita
operative di cui alla prossima lettera B.
A
LINEE DIRETTRICI ED OBIETTIVI

Al) TOUR OPERATOR, COMPAGNIE AEREE ED ALTRI SOGGETTI

+ Lapriorita e la centralitd, quantitative e qualitative, delle attivitd ed azioni svolte, sono state
le collaborazioni promozionali e marketing con i Tour operator ¢ le Compagnie aeree,
crescenti rispetto al 2008.

» Tali attivita ed azioni per un verso sono state di efficace sostegno per salvaguardare i
migliori risultati possibili del traffico passeggeri, ¢ piu limitatamente del traffico merci e
cargo, in un anno di grave crisi, con particolare riferimento al mercato russo; per altro verso
sono state attuate quale mvestimento per il traffico futuro e per la continuitd anno solare dei
voli (es. Air Dolomiti-Lufthansa e diversi tour operator russi), cosi come gia confermato dal
maggior traffico realizzato nel quadrimestre gennaio-aprile 2010 (passeggeri totali + 63,5%,
passeggeri russi + 84,2%) e quello programmato per i mesl successivi.,

e OBIETTIVI SPECIFICI

- Russia: collaborazioni promozionali € marketing con diversi Tour operator a sostegno delle
loro attivita ed azioni di promo-commercializzazione in Russia per la vendita di “pacchetti
turistici” e di “tour commerciali” (comprensivi dei voli aerei) della Riviera di Rimini,
del’Emilia Romagna e deil’ Italia (totale passeggeri 127.451).

- T.O. Danko: voli Mosca-Rimini, Krasnodar-Rimini e Ekaterinburg-Rimini; collaborazioni
per complessivi euro 374.200,00.

- T.0. Natalie tours: voli Mosca-Rimini; Novosibirsk-Rimini e Ekaterinburg-Rimini;
collaboraziont per complessivi euro 214.000,00, cui si aggiunge un ulteriore intervento
economico di APT Servizi.

- T.O. Pac intour: voli Mosca-Rimini, Rostov-Rimini, Novosibirsk-Rimini ¢ Ekaterinburg-
Rimint; collaborazioni per complessivi euro 74.000,00.

- T.O. Uzhel: voli Mosca-Rimini; collaborazioni per complessivi euro 28.400,00.

- Germania (Monaco) e Austria (Vienna) e relativi voli in prosecuzione per tutto il mondo:
collaborazioni promozionali ¢ marketing con Air Dolomiti-Lufthansa ¢ Air Dolomiti-
Austrian airlines a sostegno delle loro attivita ed azioni per il lancio ¢ lo sviluppo dei voli
giomalieri da e per gli hub di Monaco e Vienna (collaborazioni per euro 152.074,65 sul
bilancio 2009 rispetto ai maggior i impegni complessivi sostenuti sull’intera durata di
cinque anni dall’accordo).

- Francia (Parigi) e Romania (Budapest): collaborazioni promozionali € marketing con 1 Tour
operator Mygo e Holding turismo per tali destinazioni {collaborazioni per complessivi euro
296.666,67).

- Inghilterra (Manchester): collaborazioni promozionali e marketing con la Compagnia aerea
Thomas Cook UK per tale destinazione (collaborazione per complessivi euro 21.400,00).




[talia (Roma) e relativi voli in prosecuzione per tutto il mondo:_collaborazioni promozionali
e marketing con Alitalia — Air Alps relativamente ai voli giornalieri per I’hub di Rimini fino
a fine ottobre 2009 (collaborazioni per complessivi eure 649.936,55).

Diversi paesi europei a mezzo web marketing: collaborazioni e promozionali e marketing
con la Societa partecipata “Air” per attivitd e azioni di web marketing rivolte a diversi paesi
europei (collaborazioni per complessivi euro 220.000,00).

Diversi paesi europet ed _extraeuropei: collaborazioni promozionali e marketing con altre
Compagnie aeree (es. Belle air) e altri Tour operator (es. I viaggi del turchese e Ariminum
viaggi) per il lancio e/o lo sviluppo dei voli da e per diversi paesi europei ed extraeuropei
(Spagna, Egitto, Albania, Italia, ecc.}. {collaborazioni per complessivi euro 243.478,37).
Merci e cargo: collaborazioni promozionali e marketing con operatori merci e cargo per i
relativi voli {collaborazioni per complessivi euro 85.005,03).

A 2) FIERE, MARKETING E PROMOZIONI ALL’ESTERO

Le attivitd e le azioni dirette verso 1’estero sono state svelte in continuitd con la strategia
impostata e realizzata negli ultimi anni: supporto alle piu consistenti iniziative dei diversi
soggetti pubblici (APT Servizi, Unioni di prodotto, Province, Comuni, Fiera, Convention
bureau, ecc.) e soggetti privati (Associazioni ¢ Cooperative turistiche, Club di prodotto,
operatori turistici, ecc.) competenti nel campo dell’incoming turistico.

Tale supporto & avvenuto attraverso efficaci azioni di web marketing e la presenza
promozionale alle fiere turistiche e ad altri appuntamenti, soprattutto con diversi materiali
promo-pubblicitari.

Nonostante la crisi il traffico passeggeri in incoming turistico & aumentato nel 2009, rispetto
al 2008, in Inghilterra, in Germania e in Francia.

OBIETTIVI SPECIFICI

Fiere turistiche: partecipazione con propri spazi, allestimenti ¢ materiali promo-pubblicitari
al TTG di Rimini; partecipazione con materiali promo-pubblicitari a tutte le fiere turistiche
cut hanno partecipato con propri spazi APT Servizi ¢ Unione di prodotto costa; e con
rappresentanti di Aeradria in quelle ove ne ¢ stata ravvisata la necessitd (es. Monaco,
Milano, Mosca, Colonia, TTG Rimim) (impegno finanziario complessivo di euro
45.331,31).

Web marketing ¢ promozioni in diversi paesi europei, tra i quali Inghilterra, Germania,
Svezia: attivita ed azioni di web marketing rivolte a diversi paesi europei, attraverso la
Societa “Airport marketing services limited”, considerati i milioni di contatti del relativo
sito web e 1 relativi risultati efficaci e produitivi di passeggeri in arrivo e quindi di incoming
turistico. (impegne finanziario complessivo di euro 432.686,00).

A 3) ATTIVITA ED AZIONI PROMOZIONALI E MARKETING RIVOLTE AL BACINO

TERRITORIALE DI RIFERIMENTO DELL’AEROPORTO

Le attivitd e le azioni promozionali e marketing rivolte al bacino territoriale di riferimento
dell” Aeroporto sono aumentate rispetto al 2008, sia in quantita, sia in estensione territoriale,
attraverso i mezzi e le modalitad operative di cui ai successivi punti nn. Bi, B2 ¢ BS.

Tali attivitd ed azioni per un verso sono state potenziate per rafforzare il ruolo
dell’ Aeroporto, oltre che a supporto del turismo (balneare, fieristico ¢ congressuale), anche
al servizio delle esigenze di mobilita del territorio (imprenditori, professionisti, viaggiatori e
cittadini in genere); per altro verso sono state estese territorialmente anche al di fuori della
Provincia di Rimini ¢ della Repubblica di San Marino: Province di Ravenna ¢ di Forli-
Cesena, Provincia di Arezzo, Regione Marche, Regione Umbria.

Tale estensione ¢ condizione assolutamente necessaria per lo sviluppo futuro dell’ Aeroporto
e per la continuitd anno solare dei voli, considerati 1 noti limiti numerici del limitato bacino
della Provincia di Rimini e della Repubblica di San Marino.




B
MEZZ| E MODALITA' OPERATIVE

B1) MATERIALI PROMQ-PUBBLICITARI E LORO DIFFUSIONE 62.055,07
1. Spese grafiche 17.720,44
2. Spese tipografiche 29.237,71
3. Spese per diffusions materiali 15.096,92

B2) INSERZIONISTICA, MASS MEDIA E RELAZIONI PUBBLICHE 127.133,15
1. Conferenze stampa e relazioni pubbliche 16.236,78
2. Quotidiani, settimanali, quindicinali, mensili 80.782,64
3. Radioe TV 30.113,73

B3) FIERE, MARKETING E PROMQZION! ALL'ESTERO 478.017,31
1. Fiere turistiche 45.331,31
2. Web marketing e promozioni in Europa 432.686,00

COLLABORAZIONI CCN TOUR QPERATOR, COMPAGNIE AEREE E ALTRI

B4} SOGGETTI 2.359.161,27
1. Compagnie aeree 1.071.266,20
2. Tour operator europei 512.290,04
3. Tour cperator russi 690.600,00
4. Operatori merci e cargo 85.005,03

B5) ALTRI SERVIZI E ATTIVITA' COMMERCIALI E PROMOZIONALI 178.956,84
1. Iniziative promozionali 156.822,34
2. Educational e iniziative per agenzie di viaggio e operatori 22.134,50

TOTALE GENERALE AL 311122009 3.205.323,64

Il Presidente
Massimo Masini

Rimini, 7 giugno 2010




