
Comune di Cattolica
Provincia di Rimini

DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

sègrerario ' Gj.useppe

1- Pazzàglini Pietro
2- colEifredi Massimo
3- Mazza Marcello
4- Di Giovanni Alba
s- ubaldùcci Giovaùa
6- Epiceno saìvatore
?- Gabet I inì A.fìlonio
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ll Presidence, consÈaÈato che it numero dei presenti è legale,
dichiara la seduÈa valida ed aperta

visri i sqguenci PARERI pxevisti dall'arl.49 comma 1- del T.U. EE.LL.
di cui al DecreEo Leq.wo 18.8.2000 n. 267

\og
CATTOLICA

N. 56 in datà z1/04/2oa\

Oggello:
PIANO PROMOZIONAIE COMMERCIAI,E DELI,A SOCIETA' AER.A.DRIA SPA

'APPROVAZIONE

Llanno Duemitacuque addi venÈj.serre
del mese di Aprile alìe ore 15,00 nèl]a Residenza Municipale

- Palazza MdncrnÌ -

La ciùnca si è riuniEa sorEo la presideÀza del sindaco
Pi er ro Pa zzaql ini
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Parere favorewole per
IÌ Responsabile

Ia REGOI,À.RITA, TECNICA

Parere faworevole per la REGOI'ARIÎA' CONTABILE
Il Responsabile coordìnamenÈo Seryizi finanziari

Piazza Roosevelt, 5 ' 47841 CATfoLlcA {RN)
rEL.Os4l/966511-FAX0541/960340.1nfo-Lineinfo.mazioneinlinea054l/966777.h1tpr//www.cattolica.net



r,A GII'NTA COMUNAI-E

RichiamaÈi 1'acto del Consigllo ComunaÌe nr' ?1 del 22 dicembre

con La qlrare sr approvava iI Bildnclo dr PrFvrsione

:::' t'"-"'.".".ì;; 
-i'""""i"'r' 20os'' i1 Brrancio Prurlennare per ir

::i";;'tt-.;rr;.? e la Rerazione Previsionale e Prosrammarr'ca'

Richiainaco l'atro della GiunEa Comunale nr' 35 del 30 marzo

2O0s con il' quale è sÈato approwaro j1 Piano EsecuÈivo di Gestione;

Premesso che la Società aeradria S p A ha presenlato nell'anno

roon ìì 
-"*" di Promozione comnerciale pei pubbricizzare ed

í:;ìt";;.'J".."'r'" ro scaro di Rimini e renderlo più vantaqqioso

per le conpagnie aeree;

che il suddelro prano è s!a!o approvaÈo dal conslglio

a'a..ii'."tJ""" della socretà Aeradria s p a' e accet'caÈo da LuÈti

; i;;J".i der comuni che fanno parÈer in qualiÈà di soci della

società Aeradria s P'A ;

che Ì'.t\mninìsÈrazione comunale ìnÈende approware il piano di

"'"".;;: 
.".."-"Jr" per ra quota che rleuarda iL cosune di
.Èp amonta " ""mpt'e"stte 

Euro 4o l2o' 00 in guanLo

1o sviluppo sut LFr-rLorio
riEiene ùÈì]e ed imPorÈant
:::;;;;.";;t '-,,. c,''iu*o resaco ai vori aerei dal1e diwerse ciÈrà

euiopee ed iEaliane;

consideralo che 1 'anmini sÈraz ione Comunale ha Prewisto ed

""..".;;;;-," 
somna ne1 Birancio dì PrevisioDe' per cìri la soma è

regolarmente f inanziata;

A voli Palesi unanimi'

DE I, IBERA

- di apProvare, per ì morivi sopra esposÈi' il 
' 
Piano di

Proflozione Commerciale presenLaEo e't ado!Èaco dalla Società Àeradria

;:;.;:-; coinworse in quota 1' amnillistrazione comunaré di ca!!o1ica;

- di dare a!!o che l'importo del progranma. aúnonÈa

pt".r'.eiJ]..,,tt a Euro 40 320'oo crrl crovera copelLurè nel Bilancio

ii-pr..,i"iorr.2oo5,echefimpesnodispesaverràassrrntocon

"".."""*" 
Determinazione Dirigenziale;

-di
claudia

dare aÈEo che il Responsabile del procedimento è 1a Dott ssa

*,ìi.., ìt'r".*. del s;rEore servizi Finanziari-conEraLLi'

Success ivamenLe 
'

I,.4 GIL'ITT-A COMUNAI'E

su proposta del Presidence;

DET'3 T4 9?/ASD DEL Dél ibera G.c, n. 56 del 2? 04 2005 pag t



Ritenuto che sussistono particoLari mocivi d'ùrgenza, a1 sensr
dell,arc. 134 - 4ó comma - de1 T.U.EE.LL. dì cui aI DecreÈo
Legislativo la agosto 2AOO i. 251 ;

Con wori unanimi e palesi,

DELIBERA

- di dichiarare i1 presente atÈo immediaramente eseguibile-

DEL3149?/ASD-DEL Delibera G.C. n. 56 del 21 .04 2OAS paS. 2



IL SEdRETARIO GENERPEIL

PUBBLICAZIONE ED ESECUTIVITA'

La presenÈe delibera, dichiarara immediaEamenÈe eseguibile' verrà

:ffissa all-'Atbo Preiorro per 15 giorni consecutivr a decorrere

.la] o9 - 05 2005*- 
:;";"";;;i.."re ar'1 'arrissione sarà comunicara ai capiqruppo

"."";;;.;ì--"--;;"'..."" 
p" 1'esècuzione ai sesuenti urrici '

Dalla Residenza Municipale' Li 2?/

I

04/2

A.RIO GENER,ÀLE
i Jci

CERTIFICATO DI P1JBBLICAZIONE

ll soÈÈoscrilÈo DirigenÈe seÈLore Affari cenerali'

atiestazione del Messo comunale'
CERTIFICA

.he copla de11a presenre delibera è sraca affissa all'Albo Pretorio
Il] -.1---t"."r consecuEivi dal oe os-2005 al 24'os 2oo5 e 'he è

Iìr."r." É.".".r'd a culti eri etretri di reese'

Dalla Residenza MùniciPale ' 1i

IL DIRIGENTE
AFFÀRI GENERN.LI

lrìelde Ugolini

56 de:I 21/a4/2oos

' ''':*-l\r.;:N /
/V n f"ì:j'-l:

.f | 1.. t.;i.t(ili ltti d'ufféh.

.r L/nf{ ^/r lrr
,1 L I r - -!

Delibera di Giunra comunale n
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Aeroporto lnternazionale
Federico Felìini
r!' ri {r1i liri rfNrn,rr: Lr \,' M,4 f

PERCORSO DI ATTUAZIONE
DEL PIANO INDUSTRI

Proposte per garanîire 
l

il raggiungimento degli obíeftivi 2004

Rimini,
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Premessa.

Nel dicembre 2003 I'Assemblea dei soci.di Aeradria S.p.A. ha approvaro il nuovo pianÒ industnale
2003-2001, quale.isultqto del ravoro di aggiomameDto del piimo piano indusb.iate défi'ito od
appro\ alo ncl 2001 .

L'impianto suategico non è stato modifìcato, in quanto gli obìetrivi di fondo sono stati confermoti
dalla groprietà e cioè:

^Íivazione 
di un gruppo di voli di linea, oazionali ed internaziotali, c.l1 priorità per il

collegamento con Roma Fìumicino, finalizzati a fomire quei collegamenri indispeniabili
alle scelt€ di sviluppo del teritorio (fiere e conglessi in panicoÌare);
Ralforzamenro del ohaner turistico, quala ,,core lusincss', storìco dell,Aeropolo di Rirni'i,
aprendo uuove rctte e destinazioni atcbe in uscita (charter outgoing), in'sintonia con la
vocazione píncipsle del territorio:
Sùperaryiento dello mor|ocultura del mercaro russo, nel settore me&i, dmpliando le
oppormità di business in prevìsione anche delra possibirirÀ di pieno urilizzo dele €normi
potcnzialita logi$tiche dell'aeroporto;
AmpÌiamento delle occasjoni commerciali all'intèroo dell'aeroskzione.

Le primc inizialive d el2O0l-2002,

Nel 2001-2002 sono sfate compiute operazioni volte a1l0 cosÍuziole di ulra strufluja manageriale
della società, praticameote inesistente ed una gcneralc operazione di qualificazionè del perso-naie a
turri i livelli (è stato rimovalo il contraúo szieodale scadrrro da olt;9 aruri ed anivaii numerosi
corsi di formazíone pet l'otlenifnenlo delle cenificazioni nccessarie per operare con i voli rli liuec e
nel senore merci). In quest'aqbito, sono slate migljorate ic condizioni di sicurezza e di qualità dei
servizi dell'aeroporto (investimend in uomini e mezzi) cd otteúuto l'impoíant, riconoscimento dèl
P.l.l.. (Posro d'Ispezione Frontaliera).

Sul piano dell'attivazione di nuovi voli di ìinea, nello stcsso biennio, solìo stale aperte le rutte di:

. Roma. da otrobre 2001 flna a muzo 2003 n.3 voli giornàljeú A/R e n. 3g.000 pa.sseggeri
traspo ari (da otrobrc 2001 

^ 
marzo 2002 Ì'openrivo era di due voli su Romn cd urio"su

Miiano Malpensa);
. Naooli. da settembrc 2002 fino a marzo 2OO3 n. I volo giomsljero A,/R c n. 5.654

passeggeri tla.spoltaf i;
. Monaco di Baviera, da fine giugno 2002 0d onobrc 2002 ù.) volo giornaliero e u.3.7lg

passeggeri trasponari.
. 'I irana. da dicembre 2000 fìno a setrembre 2002 n, I voli settimanal! e n. 6.13g passeggeri.

E' stato consolideto e raffozrto il traffico chafteî, nonoslsnte la conconenza sulle tariffe dei servizi
praticata dall'aeropoÉo di Forll e clìe ha prodotto la perdita di alcuqi voli per la Russia e le ex
Rcpubblicbe Sovietiche, dove gli opcratori sono pir! seniibili alla ooncofrcnza suí prÉzzi

Sono slatc arnpliate le arec commertiali all'intemo deìÌ'aerostívjooe e rinnovatl ed adequati rutti Iconrarti di affitto esistenri. con un evidente e sigrificarivo inpatro posirivo sul b anci;10ìi 
';;iì;

socretà.

-. .a
2
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Le difiicoltÀ che il mercato del tasporro aereo he subito con ra crisi delr'lt sett€mbre 2o0r e le
ripelcussioni sullà nostra compagnia di bandierd Alitalia, hanno ponato i,, difficolta 

"r*o'u iu
compagl'ìa aerea Mincfva che operava il volo Rimini-Roma, Minerva Airlines, Ia più grancle
compagnia aerea regionale itariana, che rrivorava in esclusiva per Alitolia, è stat8 ;enal'iz2at&
grsyemenre dalla rìcaduia di quesia crisi ed è aadata vicino al fallimento, Il volo su Rimini è stato
uno dei primi effetti di questa crisi ed è staîo interroîto, co'l gravi ripercussioni sull,investirnento
del!'aercporto.

sulle altre due rotte (Napoli è Tirens) harùno pesato fatti divcrsi, suìJa prima, errori in fase di awio
d€l pieno industriale dclla compag''ie Air Industria e ]a rnancata iapitalizz:zione non haalo
permesso il consolidaneúo della s(essa. nouostante i buoni risuhali della nostra trrtts. sulla
sccorda, lè diflimltÀ dpiche del melcato AlbEnese in temiri di sicuezza e la fragiliîa del yetrore
aerco' ha.nnrr costre o all'interruzione del volo. si s(a lavoiando per la ricerca di un venore piir
solido e capace di affrontate questo melaato.

I risultsti del2003.

I sultati 2003, comunque, vedono un incremenlo dei passeggeri del ?% sqll,gruo prccÈdcnte,
Iiufto, ptevalcntemelte, dell'anpliarDento e del buolr andamento del trgffico turistico i! entfata
(Europa" Russia) ed ifl uscira (Mar Rosso, Isole del Meditoraneo, Camibi).

Il volo per Monaco è ripreso nel 2001, a partirÈ dal mese di aprílc e si è coÍcìuso nel mese di
novembre dopo un lcltativo, senza s'ccesso, di pmseguirlo nel periodo iovcmale, aoche se con solì
tre volj senimanali. Pur non riuscendo anCOra a raggiungcre ja sostenibilitÀ nel periodo invemale,
nel 2003, ii volo ha più che raddoppi,ato il numero dei passeggcri. porîandosi a qua-$i g.000. Ii
rappofo corl la compagnia Air Dolomiti (pBrtner LuffhansA) è buono e la compagnià solida, ma il
volo ha arcora dei pmblemi di definizione, itr particorarc sul piono dell'orario poiihé, con I'afuale
ÍÌequenza pomeridi,aaa non desce a dare uù servizio utile per le prosecuzioni iniemazionali e qubdi
a non poler utilizzare Mona!:o come Hub per il traflico business. ll volo si sta atTermando come
tratta tudstica e ciò comporta una bassa soddisfazione per la compagnia, costrena Od incassare
taiIFe meno conveni€nti di quelle business. E' Bpera una discussione in merito al problema c come
sempre, la soluzione diperdc dalle alternarive praticabili e dai costi dell'operazione.

Net_1003 è stato riattivato il volo per Londra, dopo lo. scippo', di RyBn Air da parte dell,aeroporto
di Forlì. l-a compagnia che ba operato il volo è Volareweb.com, low_cosr italiana rti jrima
grandgzze. Pufroppo anch€ questo volo, nonosta_nte una buona pitrlbnni!1cc estiva, non è rjujcito a
sostenere il periodo iovernale ed è stoto sospeso. Awebbe dovrrto ripartire ad aprilc, coo l,avvio
dell'oÉrio estivo, ma sono in corso riassetti proprietori e di capjtale uella compagnía, che oi
i$pediscono ancora di avere certezre in proposito.

Le prospelaivc per il2004,

Il 2004 si aprc coÀ jmpotaDri e sigtificative prospetrive:

, Dal 12 getulaio è ripattito il voÌo per Roma FCO, operato da Ajr Alps su tre &equenze
giomaljere A,& dal lLrnedi al venedl e due al sabaro ed slla domenica, euesto è il volo
cenrale, gurllo fondamentale per ì'Aeroporto di Rimini. E, Ia prima vera risposta alle
esiÈenzr del territofìo cd in questo senso è stata scella una co-pagnia di qualità. che gìà
opera con successo lo stesso volo da paama e da Bolzano e,j hu unà performarice
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complessiva di ottimo livello. A questo volo sono srate ùssociate campagne promozjonali €di comunica?ione molro impoÍand, oltfe che sÈrvizi slecioli peÌ fa"ílitire ai purr*gg"ri ìi
raggiungimento del c€ntro ciúà ùuibili dal nostro r\Èropono (possibilitìt cli acquílo del
biglíetlo del ieno per Ternini evitqndo così le.fila a Fiumicino;'n.]lt/efto per!t)nalbzartt cÒrl
p-fe.zo concafdakt u € 15 per íl tralfeùmcnto ql centru ton.fermate E{JR e piazzq di
Spagna: possíbilìà di prenolarc I'auto con conducenle).

E'StAtO realjzzsto un occordo commerciale t"lennalÈ con lloa nuova importaale compagoia
aereo tedesca, Germanìa Express, che colleghera giomalnrente Rimini a berlino (s giÀmì da
Maggio/Ottobre, be giomi da Novembre/Aprile) e senimanaimente nel periodo esrivo con
Duesseldorf, Arnburgo e Monsco.

Ripane con I'orario estivo e pe{ il terzo enno consecutivo, il volo giomaliero con Monaco di
Beviera di Air Dolomiti/Lufthaqsa, in nftesa dj soluzioni operarive che lo possano far
diventerc, definjtjvamcDte, il oostlo secondo collegalneDto con u|l impofiante hub
intemazionale.

E' slato fimato il contratto con ùjta cùmpagnia aerea arnericana per l,apemua dgl
qpllqqanqrtq inlerr-rgzionale con New york. UD'inizisriva realizzara as"iemeìfÀ6o[
di lT1,_".b ha- I'obiÈrfivo di collegare rutro I'anno per quatho giomi la seuimana, li due
realta italiane dell'Emilia Romegna e detìa Toscaoa con i flrusi rurjstici aúericani ed iînto_
americani in patticolafe. Nella consapevolezza dclla dificile e non certarnelrte favmevolo
situazio[e internazionale, sono stale stipùlaie opposile gafanzie fidejussode per evitare di
colrerc dschi economici nel caso il volo non posss cssetc attivato

Si starmo esaminando le ipotesi di fattibilìÈ per il ripritino del colleg$nento co! Tirara c
per l'aperhra di una nuova destinaziong ve.rso l,ex yugoslavia

Si conf'Erma l4_l!nca estiva per Olhia e si sra valutaodo l,aFerrura del colleqamenro eslivó
con Alghero.

Le Ezioni di ampliamepJo e mf.orzmento del trajfico turistico estivJ yerso la nostÌa rjviera,
stamo producendo risultari positivianche per 2004, dove ortrc al ionsolidamento dei voli
esistenti si apriramo nuove traúe dalla Romania c dalla Svizzera ed avrcmo tur ulle ore
ampliamento dei voli provenienti dalla Russia e dall,Olaodu. proseguiraruo, anche, le
iniziative (es: Cuba e Cancun ncl 2003) per promuoverc ulteriormeuie I'ins€dmenlo del
nostro Aercporto fra i principali scali di anjvirà chaferistioa outgoing,

Anche nel seLtore perci, $Mie alle iniziative di qualificaziole del personalc, alla
realizzazione di un "Cargo Building" di 2.000 ruq. pcr le oper.rzioni di puif 

"rf 
i"rorio*'.

all'Èttivazionc del Posro d'Ispezione l'rontaliera (p.l,F.) p* le procedure diimbarco e sharco
di zurimali c prodolri arìmali destinari all'alimentszionc umano. si stamo aprendo nuovi od
impofanti spazi di sviluppo e di uscite dalla moooculture del mercalo iusso (es: car.go
reltimanale dall'Algeria),

L'awio di uì niano di marrefioe snateeico, mirato a creare ùna rete di rerazioni e servizi
uhe 

-rendano maggiormente appelibile e fruibile viaggiare dslj.acropono dr Rimini Sar
Marrno, sta g)a producendo iprirni isuluti a paiire dallÈ nuuve sinergie chc si sranno
costruerìd! coD i principali ptofagonisli della nostra ofi'erta, dal 

"ongr""rrà", 
al siflema deiparchi, alle flJiere del turismo sportivo (cìrcuito golfistico, ccc.).

4
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' La èhiusula dell'Aeroporto di Bologna nei mesi di maggio e giugno, ponerà ad operare dal
nostro scalo importanti compagnie aereer Lufthansa, 

^ìr 
France, Alitali4 Air DoloEiti,

Essy Jet e alcune compagnie charteristiche Sarà una prova imponanto per il Federioo
Fellini, onche se putroppo il mancato coordinsmento ha reso problematico iJ poter
realizzare per tempo i necessari adeguaoe[ti, non èvpDdo potuto ottenere le certezze
necessarie in merito alle e rate economiche.

Nol gennaio 2004, la societÀ ha clmpletato il priqo aumento di capit&le p!Èvisto nÈl piaoo di
finanziarnento del Business PÌun. L'aumento di 1,5 Ml di e che è stato interameute softoscritto dai

soci esistenti, ha polalo il capitale sociale n 4,6 Ml di € complessivi ed istituito, con il
sowapprezzo, un fondo di dserva patrimoniqle di 1,5 Ml di €.

Le nuovc difficoltÀ,

Nel coÌrtempo, sono inùsrvenuti dei fatti nuovi che prerrtono verso un'accelqazione del
consolidamento patrimoÀiale e finanziario della società, per farè fronte agli investimenti azieidali
progammati cotl il Piano Indusrriale.

Sul fronte desli ilvesrimenli. in particolare, registriamo un [otevole aumento dei costi dovuto a
levori di messa Ín sìcùezzg deìla pista di volo; che, non avendo encora ottenulo la concessione
totalc sul sedime aeroportuale e la conrrema smilitarizzazione dello stesso, producono un csrico
finqnziario ed economico non Ímmediotam€ntq tasfeibile nei valori patimoniali dell'azieoda. Un
primo piano di ittterventi concordsto con ENAC per rispondere alle prescrizioni importite dallo
stesso enle, ammonta a 1,2 Ml di € cd impana pesart€mente sùi fìussi fìnanziari e sulìa esposizione
di ca$sa della SocietÀ (gcstioie dclla liquidili), nrenre sul piuo economico aldrà coperto con i
llussi in entrala dei dùi1ti. Ciò provoca, comqtrque, olche sul piaro economico delle difficolta e
dcgli appesanrimenti del ciclo degli investimenli, poiché quelli già previsîi dovm|1lro esser€ ritardati
o aúicipati dircttamentc dalla societa, nel caso ciò non fcrsse possibile. Le stesse opÈre di
adeguaoento dell'aerosl^zione in previsione della chiusLrra di Bologna, ci halrno cosEetti a

posticipsre gli investimcnti ed a ridurli allo strettissirDo tlecrssario, puntando a fare con I'esistentc.

Su qucllo ecopomico, si registralo due Îatti ohe pofebberd appesantire il risuluto d'esercizio 2003.
in maniem più negativa risp€Ío alle previsioni di consuntivo alla bflse dcl piano indusfiale. La
quola di copertura del disavanzo di bilancio dell'aryo 2000" prcvisra dalla legge ìn sostegno dei
piccoìi aeroporti e an]montantÈ a ca 600.000 € per Rimini (pori al 45% del disovaDzo dichiarato a

bilallcio dell'anro 2000), non verra assegnata, in qu8Dlo pgrsn in u'l contenzíoso jnfinito fra ENAC
c Ministero del Tesoro, La ricbiesúa dell'applicazìone della legge Prodi bis per Ie aziende in
diflìcold, da pane dì Minerya Airlines, mette in discussione la possibilità di riscuolere iÌ credilo chc
Aeradria vanta Dei suoi confronti e che aormoota a ca. 1,2 Ml di €. 

^ 
ciò va anche a8giu[to il

lallimento dcfinìtivo di Air Industria che, sebbene di imporlo rìotevólmente inferiorc, aggiun
160.000 € di possibili crediti inesigibili

Nonostante I'elevata probabilità, dopo la condanoa della Cone EurÒpea, di otrenere ui-/csito
positivo dalla sentenza Ryan AÍ in discussione al Trib*nale di Rimini irr questi mesi efihe ci
cÒnsentirà di nolt aumenlarc il Fondo SvaluEzione Crediti precederrtemcnùj co\tiruilo her un
i'nporto pari a € 1,5 Ml, qucsti fatti nuovi componano Ìa nccessità di far I'ronte con urgenza al
ripristi.o della solidità pakimoniale e finanziaria rlell'ezicnda, aifine di garantire Ie risorse pcr ìl
fina.ri2i anrento del Piano lndustriale.
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ciò è ranro piu imponarre. ner momenro in cui. ra società. sla afftonlando ìÀ fsse di aperîura alcspiîale privalo con la richiestg di .Trjilfiory a.in,.r"rr"-u p*""ipii at secondo aumento dicapiîBte sociale chc lo porcrà a auo'o 6,2_ vr ai e. 
"on 

iu-"onien,iiì,.iì*"r"riri.ne di 1,5 Ml Ji€ al Fondo di tuserva parrimó;iale. úna.fus" di ;";; -;;;;Lì"io 
q,*nro propcdeurica

|J}"ffi;t" 
0", o."".sso di privatizzazione delta socteta coiit'-i'n-ii"iJ",,ià". 

"'r" 
,""r,ii;;i;".";;

Il bilîncio coosuntivo 200.ì,

L'ipotesi di chiu.um der bilancio 2003 si stúesta su un disavanzo di esercizio di circa € 1.000,000,costituito dalta perdita Bià preveotiv.ta da business pr- te lsil0-òi,-rorurara alla mancaraerogazionc di € 570 000, precedentem.nr.assègnati aa eeradra @ oiiJ utt 
" 

.ocruu aeroporruariitaliaDe) sulra base dei isurr'ti der b'sncio ?oó0 t,r qs"ó a"iii p"idi,u riaturau neÌÌ'anno), e inforza della legge sul ripiano dci disavarui dogli aeroporti el cli so,rJa"i Ààfi,iiOO p**eeol.

Qùesto fatto staordinoîio ha messo in djfficolrÀ tufii i bilanci dclle piccole società di gestioneaeroportuale (Forri' ad esempio. ha dovuro ricorrere att'assemrtea scaoiainiio p", ir .ipii.iin" i.ìcapitote sociate). poiche turc avcvano avuro grrtJa corrunicazio;d"llb:;.;;;;;;iil:iil;#
€ tutte le avevario inserile tra le entrate certe dell,anno, anche per"he an.se-,fi motto f"mpo.

Ile:rang apelte_ le questioni relarive ai. qediri maturati verso lè cotnpaglic aeree Minerva, AirIndusrria e vÒlare, i cùi rischi di inesigibilita .1"r"gg ;f_"- "a.euíùíìente 
oop"rtt ,lal fondosvalutazione crediti interan€ntc accanton;lo pcr oltre 1,5 Ml di è e 

"-f,1, 
uf,riu ."nr"n." dolla coreetuopea su Ryan Air c I'ardamenro della nosna ccus4 preveditmo' di-porc, fiberure pi, qua"ìI'intero impono.

Lc ipotesi di accelcrrzione e rafforzlmeDto del Busit8rE phD.

giTj]^litlf 'Itîjgî1o,. codyoul 
.l? .t".T ,.". campo di nuove ivioni vorte ad accelerare emrror2îrc le condrzroru di raggiungibiliri degli obie$ivi del pìano Industriole. In questa ar""i"n. ,ipropongono cinque iniziative fra lom slrettametrte collegat€ e che minno a:

' oonsolìdare il valore parrimoniale dell'azienda in lermini di vÀlorÈ degli azionisti;. rafforzcre ìa promozione commercia.le 2 O04- 2001t
' alleggerire la pressione finanziaria sulla gestione dei flussi di cassa;. Inigliorare il rendimento del conio ecoDomico degli esercizi 200+-2b07;. avviare il processo di privatjzzazione collegato agli r.rbiettivi di sviluppo.

Le iniziative che si ùliene indìspensabil€ atlivare, anche per rispoDdcle adèguataùr€nte ad uncontes!o €sterno in forte evo.luzione c non facilmente prevediúrJe, sono nell,ordine:

11,247". del. nuovo cafrirale sociale (€ 1.5 Ml) porrebbe esserc so oscriîlo per il t6010 ( € 1.0yX: i1::ljl_1,!^Tlll:lî "",' 
potrebti raggiungere ,,"" d;;;; ;i;;".."o sup\.riore

lorze economiclre del lcnllorjo nomaJmente d€tengono ncgli aerr,poni. .ì.alfiuon 
pofebleessere acquisira assieme alla CCIAA della provincia di naienna. li *rr"*"ì! t fuiin.é1,òMl.comprcso il sovrapprezzo destinato 4l },ondo di Riserva po,ri,nun;uf 

"llì".t_,u urf"r"pari r aa l'8% (€ 0,5 Mt). del costo rorÀte di € I Mt, porrebbe ...;;";;;.;;;;;"i;;;;
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2. Promozione commerciale 2004-2007.

Il contesto estelno folemgnte turbolento non pemle$e di poter sosîetrete serenamenîe
all'intemo deÌ bilancio della Società turti i corti dell'attiviîà promozionale e dj invesîimenîo
contrnorciale sùj nuovi voli. lo accompagnarnento delle aziooi prornozionali e commetciali
già delìnìle ed in paÍicolar modo per il sostegno all'awio dei voli di li!eà, occore perciò,
rafforzare I'imp€gno ad un cofinanziamonto specifico delle Istituzioni, per un importo
annùaìe di € 500.000 e della durats di un triennio. L'ipotesi di distribuzione potrebbe essere
la seglente:
- € 150.000 Provincia di Rimid, Proviocia di Rovenna e Repubblica di Sari Madno;
- € 150.000 Comuni di Rimitri, Ravenna, Riccione, Cervia, Canolica, Bellari4 Misaro:
- € 100,000 CCIAA di Rimiri È Ravpùlai
- € 100,000 Fiera di Rimini e Convention Bureau,

Consoìídare I'indebiarnento sul medlq termíne,

Le necessità di iDvestimento sia nelle azioni di co-marketing per I'awio di nuovi voli, che
nell'adeguamento dell'aerostazione e del sedime aeroponuale (pist4 macchinari, palcheggi
a€romobili, hangar, ecc.), anchc ia previsione dells smilita zzazione dell'aeroporto e della
concessione totale della gestione ad Aeradría, richiedono nuggiori disponibilita di liquidjta,
ottenibili solame e con il consolidanrento sul lnedio termioe dell'iodebitaùrento con il
sisiema bsncado. Per reali2"atc ciò è necessario iutervenirc sul piano dsl rafforzamelto
delle giuiuuie fìdejussorie, almeno fino a quaodo non perveuà la concessione totale c ai
potrà, cosl, mettqe a valorc patrimoniale il sedime ueroportuale. La proposta è queìla di
affialrcare alla fideiwsione della Provincia. giÀ conoessa per I Ml di €, altre due di pad
inporto, rilasciate dallo CCIAA e dal Comunc di Rimini, per sostenere I'accensione di un
mutuo di 5 MI di € della duola di 5.8 anni.

4. Lancio di ú Prestito Obbliqazionaio Convefibile 2005-2007-

che abbiuo presentato la manifesraZione di intet€sse, oppùfe soíoscrina da provincia e
Comme di fumini con l'obienivo di cons€rvare iì loro peso percentuale nella compagine
socieîaÌis.

Operazione in accompagnamento dell'ingresso del pafner srralegico, con lq messa a
disposizione di urr altÌo 139lo di szioni, sempre in aumento del capitale sociale. L'operozionc
potfebbe concretizzarsì gia al 3111212004 con I'smissione di ùn prestito obbligeziorario
trienoalc dell'impofo complessivo di € 6 Ml, convertibile aruualmente in azioni dclla
Società allo stesso valofe di scombio attuale (l+l). La conversione aùluale pohebb€
avvenile in tranche uguali aJ 3ll12 degl.i ar,m 2005/611 e corìrporlercbbe il lafforzamenîo
conlemporaneo del Fondo di Risewo PaFirnoniale di altri 3 Ml di €, oltre che I'acqujsjzioùe
progressiva, a garurÀa rcciproca di verifica del raggiungimcnto degli obienivi rJel piano

3.

Industriale, deil'11% di azioni per ogni anno.

S. C"mpletamcno della

Con la cotversione dell'ultimo I l7o a disposizione, a qùesto punlo è possibile deci
passaggio delÌa maggìoranza del capiîale sociale ai ptjvati ed in particolar modo, al
srraregico che ha accetraró € convefito il presîiîo obbtigaziorarjo. Occorre cioè ridefinire,
assieme al partter strategico, un nuovo piaúo it)dustriale dj Ìnsggioî respiro temporale
(2008-2015), che abbia al cenro anche tutti i valori patrimoniali conseguibili, sia interni al
sedime che esterni allo stesso e nel conlempo aflìdat€ od un advjsor uno nuova vahtazione
della società, sulla base dei cui esiti ù,asferire un altro 20-30yo della quota dcl capitale
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sociale detenuîa dai soci pubblici si soci privati, o vendendo ìe quote possedute alla data,
oppurE ottener€ lo stcsso risullato proccdeììdo ad ult ulteriore aunento afcapltaìe, aaestandi
così il valore potrirnoniale della societÀ sui l3-15 Ml di €,

ìLI!. ,Le proposte formulate rappresentalo un percorso chc potrà ùovaÈ modificazioni
esclusivamente sul versanre dellÀ cventuale panecipazìone di al''ì soggeni alle varie operazioni
ipotizzate, ma non sul conlesto temporqle 9 qualtitafivo delÌe stessJ Le proposte sono !1ate
costruiîe pensando alla necessità di accenrare sui he soggeni istiruzionali pii""ipufi, t,on"r"
economioo e finanziario delle slesse, riteneìldo necessa.rio dÀre maggior torza e sósegn-o al governo
degli obieíivi dells soci€tÀ, compresa la fase di allarga,nento delia cornpagine azio-naria aiprivari
con la scelta del/dei pantre! stategici,

La salvtguardia del yalore storico del ctplhle soatolcrifto dslle Asrociazioni Imprenditoúoli.

I'' questo quad-ro, occolrc tovare soluzione anche alle preoccupazioni delle Associazioni di
catcgoria, il cuì ingresso nel capitale sociale rischig di trasformarsi it urr boome.s'lg negativo. Lo
mole finanziaria necessaria a sostenere gli investimelti è ancora troppo forte e la sc€lia conrpirrta <fi
ferla hansitare ibteramente dal bilanoio della societa, aftra!'erso np€tuti ournenfi di capitale con
sovÉpprezzo, se è garanzia per il riconoscimento filturo dol valore deìla Società. evidénzia peò
perdite che nel nostro "oonresto sociale difficile" spov€nrano sùl piaùo della tenuta d€l valore àelle
loro quote sotloscrittr.

La soluzione può essere trovata nella soBoscriziooe di un paîro porasociale fta i tle soci pubblici di

'ilèrimento 
(Provincia' comune e ccIAA) e le Associazioni ImpreDditoriari, dove i primi

ganntiscono il mantenimento del valore storico dellÈ adoni sotîoscritte, impcgnandosi alla
salvaguardia del capitale sòciale, pristirFndone il valore, nel caso ciò si tgtrdEsse lcccssatio.

Il riporizionamento strategico dell'aeroporto

Le proposte .qui folmulate. tendono a menere in clmpo corúizioni di maggior equilibdo neua
disponibililà di risone finanzìarie indispensabili al raggiungioento rlegli obiettivi iormulari nel
Pia[o ladustriale de]la SocietÀ. Qùeste proposte raDpresèntano, itfatti, una accelerazionq del suo
piano di finanziamenro approvato nel geruraio 2003 con l'articipo della seconda trarrchè ài capitalc
sociale ed il consolidamento sul lfledìo periodo dell'i|tdcbitíìrnento bancario, uo rafforl.amento del
suo conto economico con i1 sostegao plomozionale (di cui unt metÀ era stata gia prevista per
ì'apenura del yolo di New York) e rma straÈqia sulla base della quale awiarJ il processo'di
privaLizzazionc e conlemporaneanente lioanziarc lo secolda fase del Business Plan, con il prestito
obbli gazioDtlrio coDvertibile.

I luovi fatd intervenuti e le consegì]enti proposlg non spostano gli obiettivi conlefluti rcl piano
lndustriaìe, ma semmai li disrribuiscono maggiormentc nel quadriennio 2004-2007, ancho se il 2004
Iesta un anno impoÉantc e significativo poiché vi è la riprcsa dcl Roma e I'apcrtura deììa
collaborazione commerciare con una cornpagnia impo'tanre come la cermania Expréss, olrre agli
efferti dèlla chiusula di Boìogna. Sulla base dei risultati ottenuti nel 2004, cofie ognì anno, veià
operato il rialliueamento del Busìness Plan in rermioi dj a"ioni/obietivi,

I pjano Indust al€ disegna gli objcnivi di fondo cui Ìendere. le condizioni e le azioni da medere in
campo per raggìungerÌi: è uno strumer*o di lavoro vìvo che si modifìco con il mutare delle
condiziooi. adeguando le iniziatjve e rìposizionando gli .assí stategicf, di fondo. Io questo
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coÍrresto' l'Aeroporto di Rimini.san Marino, dovrà intervenire priorìmÌiamenrr su ue dimcnsioru
deÌ suo posizionameÍo strategico:

L'alleanza con altri parf|gr aeropotuali.

9:"Ìt: aTi,dj ::o:ma neccssità per un aeroporro di piccole dimensioni. va però affronroroIuorr da vrsroru lcteotogiche ed aspenati!e salvifiche, nonché d prescindere da a ricerca d..l

l-11::, .:::",:qi:." 
con il quale impostlre la t varizzFzione deila socicta, I probìema st4lnla[], nel-raggrL$grmenro di quella massa critica !ìecessaria a sviluppare una offena diservi"j sulficiente.a modificale e spostare Ìa propensione al consumo, i iauo." a"l f.a"ri"oFeilini. Siccome ia crescita nec€ssira di foni i'vestimenti, spesso dìviene'utire cost^rire

alleanze e oollaborazioni per raggiungcre più velocement e con rainori costi, la soglia r.rii
break-even aziendale. Cia signitica che I alleanza va cercate pr"uut"nrurn"oi! fra u"irupo.tiyicini che si specializzano, segmentando la propria offena al mercaro, coordinaado le azionicoqmerciali ed integrando i sistemi di servizi, In questo quadro si colloca l,auspicataallean'r fra gli aeroporti dell'Emilia Romagna; un'alleanzu'.te pon"i"ill" r,',' cvidcnte
beneficio anche per le implicazjoni e ricaduîe positive "t" ""ra'uureUle "ul 

piano piir
gencrale de) discgno infi-asrruthfale delJa Regione. Ma nel permalere d€Ue difficoltÀ ù
raggiungerc Ì'accordo fra gli aeroporli dellÀ regione, esistono alirc str.ade praticabilj:- la prim4 è reppresgntata clalla ricerca di un'allconza srategi; con Fatcooafa.

I'Aeropono rcgionare delle Marche. ra cui distan2' rerarivamenî! rì;ode ( una settantinadi chilomctri dal Federico Fellini) permenerebbe di impostare un,ofIlrta di servizi
iDl€grata e coordinata ad alto valoreaggiunto;

- ia seconda, notr ahemativa alla priEa, è rappresentota dalla ricerca d.i allean?e oon
ac!ùpoli piccoli e ntedi, itslianí ed esteri, per avviare investimenti congiund sù rrstte
che coinvolgano i.due scali. La posizione ccnrrale del Fellini .ispeno alleLietorie sud-
nord, verso le capitali europee e viceversa, può lappresenta.e un irnponarte elemcnto di
forza in questa dirczione.

. ll raffoEamento distintivo del ,,core business,' charteústico.

La necessità di amplio'e il raggio di azione dell,aeloporto verso I'apenura di collegamenti di
linea per rispondere alle ouove traiettorie di svilupp; del nrÌismo congressuale e digli eventifieristici. nonohé, in via più generale, per dotari il nostro bacino- econoraico,sociale di
riferjmento dì un servizio aetopomrale a dimensione annuale, arricchendone, cosi, Ia sua
a.rmatura infraslrutturale. non deve far dìmcnticare la centraliîà azicndale del segmento
chaneristico.
Ciò, non solo in funzione del fatto cho qùesto segIrlento delì'attivita ,.avia!íon, 

ha.
aaEtterizzato slodcamente I'aeroporto di Rimini - San Marino djvenlandone il suo ,,core
órsine.rs"..ma perché ancor oggi rappresentÀ la maggior raietlori! di sviluppo fra le arec di
rtlrvrrat ctel tedcnco Fc]tini. Il potenzialc di attranivilÀ ddl noslro len.itorio, infani, È ancal
no{evolmente ilresprcsso. anche noi mercati maluri dell'Eùropa.
Occorre, però, rnodificare ed innovare sia I'approocio azicndalc ch€ il componanento d
op-eratori. lbcendo. divenlale l'aÈroporto ula a'pianafomn cli inlegrazione'tiu domanda
îft1l,..!"!^jl: cioè. di promuoveme e gestirne f incontro onruuir.o una 

"ffi"no" 
polir

di duî&edng che csalti lc diverse linee commerciali e di prcdoío "-* * ' fL'aerupofo deve fungere da volano e da inregratore d;lle .,olTerte,, prcvenienti dal nostrobrritorio c direrte in mercati tiuibili attraverso il traspoÍo u"r"u 
"'do 

catuiizzato." <jeltu

flTl"- ry-t:yi:J" r:spressa 
.da 

queì nrercaîi, rjcercando e pronruouundo ii colegamelto
con 8lr operalon (agenze di viaCgio e tour operalor) presenri io quei mercati e stimolando Iasinergia con le conrpagnie acree operanti in quei mer;ali.
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Anche la dotazione e la stuttùrazione di un sjstemg di servìzi e strum€nta"ioni avuzqte nel
setlore_ delle ICT (Infornation & Communication Technology) pr.rro iii"i".i"o n"ffioi,
lotrebbe favorilc e facili14re gÌt€sta ouova firnzioqe dell'aerop-óno.

L'Aeroporto Federico Fellini 
.èJjîuato all'jrcrocio di importanli dircttdci stràdali sud_nord,

come I'Aurostrads A 14 Bad,/Bologna e la Sup€rstmda Roma/Onc _ Raverura (Verezia),
che si incrocia-no arì'altezza di ceseg Nord,'oltre ad ùna colocaziole stratelca verío
I'Adriatico e je nuove vìe di sviluppo inùastrutturaÌe della nuova Eruopa.
Il sedime aeroportuale der Federico Fe ini, ha dot zioni jntisstutturali non riscolrrabili
negll olrri aeroporti del|area centro-rra.lia I ohre ala pistq tri 3.400 nt n"gituaiioiiiiíi
Íascía costiera e quildi a bas.to írnpaúo aubiehtola ed acurtico, si ttovano g0 ettari nella
zona sud/ovest del ydimc aeroportuale a rìdosso dell,qsce autostrqdale ,41 4. che
contengono all intemo n ll rheltel, locilmente con enibili ii nqgazzini, con superfcie
corn]tlessiva di mq. 7.400 ed mo cdpacilù di cq. 40.000 mc,, n. t hangar con superjiie rli
mq. 1.600 ed una capacità di-mc, 

^t 
9.000, oltrc a yari.fobbricqtí per lna superlìcií ,li .q.

5.000 ed unq capacíîà di mc. 35.00ù.
La costruzione dene condizioni per far divenire |aeropofo di Rimini - s8n Madno una
piattaforma aeroponuale int€Dodale Tena/Aúa, tlovano quind! riscontro dalla sua
posizione logistica. abbinata are grandi pote'iaùta shrîrureri, crre ro candidaao a svolgere
un imponarte ed iúovativo ruolo nella cerca di soluzioni alla corìgestione ,uggiunta-oei
rraffico mcrci su strada.
Il tmspolo merci per via aerea, puó rappresedare la soluzione pit[spida da meuere ìn alto
per quei scgmenti a più aìto valore aggiunlo, come la filicrn agroo!ìmentare e clel fresco,
destiuati al lungo raggio. ln questo contesto, quitrdi, I'aeroDofo può essere vislo come un
nuovo soggetto protagonista che si affìanca ai pofi ed agli inl€ryorti, anicchendo le
piartaforme logistiche delf intermodalitù,
In questa direziore è slaro awialo uno stùdio di prefattibirità teso ad irdividuare le
condizioni. entso le quali potcr collocars la prospettiva dè1l'aeroporto di Rimini , San
Marino nel comesto ohe si sta apreldo e candida o a svolgcrc un ruoro primorio nclo
scenario nazionale.

SD|ilit!rizzaziole c concessioae totale.

Tutto ciò riohìama la nccessira di poter disporre a1 più presto dclla proprietÀ der sedime
aeropo[lu.Lle, attraverso il processo di smiìitarizzazione e I'ottenimento dclla .,Concessione .I.otale,,.

Qùesri due atti diveúa.o, percìò, re vere priorità ed emergenze delrAeropofo Fedèrico Fertini; ani
senza i quali tutti i progetri e processi di sviluppo vengono minati olla radíce.

ln quesra direzio'e va rallb'ato I'azione inlt-apre$a alla fine del 2003 veÌso i Mioistei e le
Istituzioni Nazionali competefii, ùfiú?z,indo ar megrio ruftc re risorse politiche der t;itorio,
aprendo una vera e pfoptia vefen"a istituzjonaje. ln secondo luogo, occorre appoggiare e stimolare
I'azione deìla Regiolle vorta ad aecererare.r'orlenimenro dclra co;cÈssione, anfaverso una apposita
proposto di Ìcgge rcgionale "concorrcnre" in moteúa, insererdo la questione dclla smilitarizizaone
dell'acropo o di Rimini - San Marino, pena il ríschio di esclusione della nostra il1liastruttura da un
eventuale successo dell'iniziativa (vedi esempio della Regione puglia).

A livello ministeriale e delle altre islituzioni no4 è ancora emersa con f-orza I,urgetrza del tenitorio e
delle sqe istiruzioni, di avere la proprietà del proprio acroporro. eìrc$a è |,unic; sùada cffìcace per
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rompere i muri di gomma allomo al prcblema e poler 8\'viare traspartjoti e delìnjtivi coniioDti fia ie
parti ioteressate, tra cuj vaìutare e trovaÌe una equa seluzione alla pecnaoenza dell'Esercilo
(Cavalleria dell'Aria) all' jnteroo deì sedime aeroportùale.

Ls ricomposizione del ConsigÌio di Ammitristraziou€.

ll difficile ambrentc csremo all'Aeroporto, amplificato cialh lorsenncra campagna di stampa di uD

quotidiano locale, che trova purtroppó riscontro snche in alcunì personaggì della Politica, deile
lstituzioni e delle Rappresent4rze Sociali locali, rende più diJficile il lavoro di dlaocio del Dostro

aeropofo e I'affermalsj dei nuovi voli, fis i citladini e Èa gli operotori (agenzie di viaggio).

ln questo conîsslo, si è consumala la vicenda del Vioepresìdente, carica che Quinîo MajoÌi ha

sempre ilterpretato al servizio di ùn partito, inîroducendo nella vita dell'azienda e nel lavoro del

C,d-A. el@renti e faîtori €stemi filorviatti, tanto piÌl se r&ppoflali ai probleúi e alle sfide che

l'oeropono ha dt fronte.

Il Consiglio di Amministrazione ha teouto un gomportamerlo pazietlfe e costruttivo, imprcnÎato al

confionto sui problemi concreli e, con spirito unitatio, hq assunlo le decisioni e profirosso gli atti
coosÈguenti ch€ sono stata I'espressione della sua atrivitù dal momentù del suo insediamento,

awenuto nel mese di aprile deìlo scorso aono.

Oggi, la siluazione non è più procrastinabile e la ricorDposizione deÌl'Organismo Anministrativo
detlE Societa diventa condizìone indispensabile per dal€ credibilità, eefezza e plospettiva sllc
iniziaîive aziendali. Siccome, fra i membri dell'attùale C.d.A. esistono le risorse e le competenze
per propolîe il nuovo Vcepresidenle delìa SocietÀ, nella prgssinìa Assemblea dei Soci clìe sarà
tonvocita a metà del prossimo mese di maggio per I'approveziÒne del bilancio consunivo 2003,
potrà essele inserita all'ordioe del giómo la noarina del nuovo Vicepresidente.

Cor|clùsioni,

Le idziative proposte in qugsto documenîo dovralno divelire parte jntegrante del Piano lndusÙiale
approvato úel dioembre 2003, rapprÉsentarido le condizioni ildisponsabili per un suo elfc4cq.

awjaae il percorso e gli incontri vohì a ricercare il necessario cotrsenso.

ll sistema dcl traspoÍo aeteo è attraversato, orruai da alcuni anni, da rtna crisi endemicq
compagnie aeree che $amo cercando nuovi equilib economico-lìnanziarì, in uno scl

intemazioDale dominato da incefezza sociaìe ed ecooomi!:a. In Europa e, particola|meoÉ
non è ancora stato completato il processo di liberalizzazione del sctlorc e stiqmo vjvendo gli
negalivj delìa crisì della cornpagnia di bandiera Alitalia, norché le perversioni di End preposti al
govemo del sistema aeroponuale, che, in assenza di una rilorma reale de]le loro flÌnzioni, allungano
ì ternpi e rcldono costosissinÌe tutte Ie operszioni di qualificazione ed jnnovazionc.

In quesla silùazione, diviene quasi oggettìvo .iscontrare oscillazìoni sensibiii nelle previsroni di
svilùppo ecl iovestimcnto, poiché questj Enti decidono sulla basc dclìe emergenze ed in assenza
pressoché lolale di stfategia, in atlesa dello riforma che sssegni ìoro nuovi coú1pili e fìrnzioni.
Acropofi piccoli, come il Federioo Fellini, subiscor'ìo pesantemerlte questa siruaziónc e possono
trovare solo nella detenninàzione delle Istituzioni Localì, proprietarie della jnfrostrunura, lc rogioni
e le condizioni per impostare i propri prooessi di svilùppo.

t1
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N. 137 DEL 0s/10/2010

L'anno duemiladieci , il giomo cìnque , del mese di ottobre, alle ore 10_00 nella
Sala della giunra della Residenza comunale, la Giunra Comunale si è riunira con la presenza
dei Signori.

Comune di Cattolica \og
Provincia di Rimini

VERBALE
DELIBERÀZIONE DELLA GITINTA COMLINALE

TAMANÎMARCO siDdaco

GERBOM MARIA CLAUIDIA P

TONTI GIANFRANCO

ARDUIM ATESSANDRO P

5 ZAGA.F.IA ANNAIISA P
6 CIAROM EVA p

RUSSOMANNO PAOLO P

Totale presentin, 6

_ - Panecipa alla Seduta con funzroni consultive, referenti, di assistenza e verbalizzazione
(D.Lgs. 18.08.2000 o.2b7, afi.97, comma 4) il Segretario Comunale don Francesco
Saracino.

Il Presidenre, constararo che il nLlrnero dei presenti è legale, dichiara la seduta valida ed
apena ed invira i presenti a deliberare sull'oggettó sopr" indi.lto.'

ATTIVITA' E ,\ZIONI PROMOZIONAII E MARKETING 2OO9- 2011 SOCIETA'
AERADRIA SPA. AIPROVAZIONE.

4



LA GIIJIITA COI4LJ\IALE

. Vista l'.Jìegara proposta di deliben n tbl (proponenre: Sindeco) predisposra in data
.'8/ 09/.'010 dal Re>pons;bile del frocedrmenro

Visti i seguenci pareri richiesri ai sensi del D.Lgs. 18.08.2000 n.267, Àfi.49, comma 1,
( allegatiall'origroale del preseme arro):

a) - Parere favorevole per la Regolarirà Tecnica espresso in d,^ta 2\/09/2on dal Dirigente
Responsabile deì SETTORE 05 dott. Daniele Fabbri;

b) 
_ 
- Parere conrrario (manca copenura finanziari) per la Regolarità Contabile espresso in data

dal Dirigente ResponsabiLe delSetrore Servizi Finarziari dort.ssa Claudia Rufer;

Dato atto che, come indicato nel parere di regolarirà co ntab ile, manca la copenura finanziaria;

Ricenuto, penanto, di limirarsi, col presenre erro! alJ'approvazione del piano, riservando a
successivo atto la reiativa copenura finanzrarir, previa approvazione dì apposira delibera consiliare
di indirizzo, rrattandosi di impegno pluriennale;

Con vori unanirni esp ressi in Éorma palese,

DELIBERA

_ 1)-di approvare I'allegata proposta di deliberazione n. 161 limitatamenre all,approvazione
delpiano;

2) di riservare a successivo arto la relariva copenura finanziaria, previa approvazione dì
apposir a delib"ra consrliare di indirizzo. rranmdosi di impegno pluriennale.

Depositatiagliatti:

Verbale dell'Assemblea ordinaria dei soci del 0.a9.2A09;
Pìanificazione e Programmaziooe degli investimenti della Società per lavorì, opere, imprarti e
àttrezzarnre per lo sviluppo del rraffico e delle Awivirà promozionali e di marketing per il
rÀenn;o 2009 / 2All,
Reìazione sulla artiviràe le azioni promozionalìe marketing 2OO9

\^
DeÌ,bdr c,unh Cn'Mite I ltTdet 05/Lo/2oto !as. l



VERBALE A?PROVATO E SOfi OSC

IL PRESIDENTE
Marco Tamanci

,6"--- U..X-

IL SEGRET O COMT,NAIF-
Franc o Saracino

1

PUBBLICAZIONE ED ADEMPIMENTI

. La presente de libera, verrà affissa all,Albo prerorio per 1 5 giorni consecutrvi a
decorrere dal 12.10.2010 (I.U. n.267 /2AAO, afi. 124, c.l\. '

Contestualmente all'al{issione
trasmessa per l'esecuzione 

"i 
.eg,.rentì uffilla 

comurucala ar caPlgruppo consiliarie

- società panecipate - servizi finanziari

Dalla Residenza Municipaie, lì 11.10.2010

Is

CERTIFICATODI PUBBLICAZIONE

Il sortoscrirro, su attestazione del Messo Comunale,
CERTIFICA

che .opia delle presenre delibera è sura effissa all'AJbo prerorio per l5 siomi consecurrvr
dal 12.10.2010 àl 22.la.2arc senza reclami. ed è div.nut" e,icur i,rln qu-ro
Q .U. n.267 /2a0Q

lX) drchiarara immediararnenre escguibile (en.l.)4. c.4):( ) decorsi l0 giornidalla pubblicazione (an. tJ4. c..l).

Dalla Resideoza Municipale, lì

Istruttore Amministrativo
Sandrino Galli

Totale Pag. 6



Comune di Cattolica
Provincia di Rimini

PARERI
p.Lgs, 18,08.2000, tt 267 , atL 49, cotlùtul)

PROPOSTA DI DELIBERA
N. 161 DEL

DI GruNTA COMUNALE
28/09/2010

ATTMT,q.' E AZIONI PROMOZIONAU E MARKETING 2AA9. 2011 SOCIETA' AERADRIA
SPA. AIPROVAZIONE.

IL DINGENTE RESPONSABILE DEL
SETTORE 05

PER QUAN|O CONCERNE LA REGOLARÍIA' TECNICA

Xry"f^,-r* J parenrunnassarioin quannmcmatto di hdfuizo

IL DIRIGENTE RESPONSABILE DEI

DEI S

I sEI.201t

I

l,a atlÀo lgîaî)-r r-

I Díngotu

SERWZI FINANZIARI
PER QUANTO CONCERNE LA REGOLARITA' q)NTABILE

tr fntetde
- nonrur'sarTotn qu4nlf,memata di hdìrizo (an49, cotrztu t, T.u. n.267/ )A00)
a ini.ltuxny lex arL JÒ RegoLa@tocolruùalaú conaklità)

1.,i ptil sry.rcnamoaw
/an. 36 Reool'nwn(

J( c.o\ir.i. -

Conune di Ca atica Pópósta di detibe@ziane pet ]a ciunta Conunate n. 161



c Comune di Cattolica \og
Provincia di Rimini

PROPOSTA
DELIBERAZIONE DELLA GITINTA COMTINALE

ATTIVTIA'E AZIONI PROMOZIONALI E MARKETING 2009, 2011 SOCIETA,
AERADRIA SPA. AIPROVAZIONE.

CENTRODI RESPONSABILITA':
SERVIZIO:
DIRIGENTE RESPONSABILE:
RESPONSASILE DEL PROCEDMENTO

SETTORE 05

SOCIETA'PARTECIPATE
Daniele Fabbri
Maria Vinoria Prio li

LA GIUNTA COMUNALE

fuchiamata ia deliberazione n. 105 del 22.12,2A09, dichiarara immediatamente
eseguibile,ron la qual^e- il Consìglio Comun:le ha approvato il Bitancio dr previsione per
I eserc,z'o trnanz,aio 2010, il Bilancio pìuriennale per il triennio 2A7A_2012 e la Relazióne
Previsionale e Programmadc4

fuchiamato I'ano della Giunta Comunale n. 44 del 22.03.2010, dichiararo
immrdiaramente eseguibrJe, con ìl qr-rale è sraro approvato il piano Esecutivo ii Gesrione
(l'hG) e sono srare Àssegnare le rìsorse ai diversi settori dell'Ente per I'esercizio 2010;

Richiamaro I'ano di Giunta comr:nale n. 56 del 27.04.2005, con 1,.{mmiruarazione
comunale ha approvaro il "Piano promoziona.le commerciale della Socied Aera<lria
2004-200b", che vedeva anche l'Amministrazione comunale di Caaoìica impegnata a
raggiungere gli obiettivi prefissari;

Vista la propria comunicazione del lb.O4.2OO7 relarira al piano promozìonale_
commerciale 2004.200o, con.la quale ,i comunrca.he per rl rrggiungimenro degli obieniui
pretlssa claj prano rndu,tnJe, le nsorse nece.s:rie sarebbero ,r.rte prevr*e .ugli esert izì
2A07 /2008:

Considerato che:

la,Socretà,Aeradria S.p.A... di cui il Comune di Canolica è socio, ha approvato
nell Asemblea ordinaria del t2.o5.2ocq. b lanfanone e IrwannÀit deptt n
intatynmafulh Socteù yr lat;o+ op.'e. tmp,,znn e ott tz-iurc te, lo ,rtràrta 

""ni" iil l/Artt"Liùprc"azotulterhnnrbnnopttlvtennm)1Ag,All": 
J4

Delibùà Cjúb (imuiten DZdet o5lto/2oto pìt l



- che in tale documento di pianificazione è individuato il patziale sosregno finanziario
dei soci e di alrri soggeni per gli anni 2OOc-2Oll uniramente alle qr_rore aggiuntive
pregresse, per aìcuni di quei Comuni che non hanno ancora corrisposto-iì piano
marketing 2006-2008;

Visa anche il Verbale dell'assemblea ordinaria dei soci del 12.09.2009, in cui il
documento di pianificazione suddetto cosrituisce paÌre integrante e sosranziaje, nonché la
"Rehzione sulh anioità e le azùni pronaian li e marhetìng2119" n cui vengono declinate le
varie atrivirà svolte (documenti depositari agli ari);

Vista, a ral proposito, la comunicazione del Sindaco del O2.A4,2O|O pror. rc374,
relativa al "Piano delle alrivirà di promozione e markedng della Soc. Aeradria',, con la quale
I'Amministrazione comunale comunica, pur con le note problemariche di carattere
finanziario dei Comuni,I'intenzione di voler contribuire per ittero piano dì marketing e
per il pregresso, per complessivi €.110.320,00 prevedendo impegni finanziari annuali di €.
22.064,00 per cinque anni a decorrere dal201O.

Tuttacò corsídtlato;

Yisto:

, ilD.lls. n.267 / 2AAA;

- lo Staturo Comunalq
- il D.Lgs. n. 165/2001;

il Regolamento sull'Ordinamento generale degli uffici e dei servizi;

DELIBERA

1) -.di approvare il "Piano delle Attività di Promozione e Marketing 2009,2011
della Società. Aeradria S.p.A." di cui in premessa, approvaro neiì'Assemblea ldinaria dei
Soci del 12.05.2009;

. 2) - di voler conrribuúe per I'imero piano di markedng e per il pregresso, pcr
complessivi€. I 10.J20.00 prevedendo impegnifinanlri lnnualidi t. 22.00+.OO per cinque
anni a decorrere dal2010;

3) - di incaricare il Dirigente del Setrore 5 - Arch. Daniele Fabbri, aìI, adozione
dei successivi pror.vedimenti;

4) - di dare atro che il responsabìle del procedimento è la Dott. ssa Maria Virroria
Prioli;

_ 5) - 
^di 

trxmenere copia deJla presente deliberazione ad Aeradria S.p.A. e agli uffici
Kagronena. 5ocleta panec'parei

6) - di dichiarare la presente deliberazione immediatamente eseguibììe ai sensi
delì an. IJ4-qocommadelT.U.FE.lL.di.ur rl D.Lg.. ì I Jgosro 200i, n. 2rz per
con.ent ire I immediar.r attu;zìone di quanro dispo.to.

Del;bera GnLrl Crmùrde n llTdel O5lto/2oto Pas.,r
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I'IANlf lCAZlONtr ri pR(X;lìA}IùIAZIOì{E DE(;t-t IN\ItS i\tENTt l)!:l,l,A SOCIET_1,'
. PUR L YORI, OPF,RF,, I}IPIAN'I'I I ATT]tIiZZATURIi
. tEn Lo svll,tiPl'o LrtrL TRAFFtco E DELLD 

^ 
t TlvrrA' PRoMoztoN^l-t t,:

tt]\l{!,ilì fING frEI- TRIENNI{) ?1109-201I

1, t)

1.2)

L

Pl{Etllissll

CERIIFIC,(7-IONì liNA(ì, I\VESTIMENTI STIìL| l'fi i RAI-1. Ql.lr\LIT,\' IS0 e00l

L'ottcninrcalù dclie di|elsc certificarirnìi :-l\^C dell'AcroFor't(' Irrtcnrazionale |edcrico
FcllìrÌ di R:mini-S.r ivlàrirrc c dclln Socilti.Acrad.i.ì s.p.a. c ì'im.rinentc filîscio delh
ccrlilìcîzionc di qualità ISO 9001. richiodono c nccessitiìno sililriiicativi i ,cslìnìentì

stìulllrrali, così come più prccisamenle rlchianali rcll'apl)osik) c,rpitcrlo rlcììa rclirziLrnc
dcll {p!l1}vall) bjlarìcjo 2008.

CONCÈSS|ONIi llìENl ENNAl,t: h CA tlllo Dl Sl Al\iS l)!:t,a, AliROPORl0 Dr\
N,IILITARE A CIVIi-E

L-a deljberaziorìc Enlc dcl f)3/'05/2008 di conccssiorrc tolîle trenlenndle dell 
^eroporto 

in
tàvorc di Aemd a c l! consegucntc co:lvenzione ENAC-^cmdda del 29/07/2003,
richicdono I'alluazionc dcl ProgÈ$ma di s\i:rppo dell Àeroporto ptcsenti{to cta Aeradria.
\ia ;n,!d;ns agli investinrenti strutturali, sid in ordine îlkr sviluppo dei lral}ìco.
I-'imnìincntc approvAzionc dcl deorcto iùtcrllinislcriale di caùbio di s{at s dell'.{efoto$o
conìporterÀ ultcrio.i i.ìteúerrti strutÌumli in air sidc dcl scdimc ncroportuale.

L-l) ACCORDI INT'RN-AZ!ONALI ITALIA-SAN l\{ARlNo PF-R l.'AÌìROPOR1 O

Dopo i Protocùlìi irtcrnazionalj dcl :990 e dcl 2000, il 3l/03/2009 lo compctcnti Autorità
italiarc c sanìnarincsi lÌlnno sotlossd$o il relativo accordo opcRtjvo cd c\cculi\î, ch!: pcr
u|l veîso afre nuove olpo*urlità e poterzidlitàU per altro vcrìso comlorta divc'.sì ìnvestinlenti
slrutturali cd ultcriorì ìnîenerìli pcr lo s!ihpfo del tr*llisu. slarfe l'cl'f.tlìva c concf.llì
nal$n iltenìazìonale dell'Aeropoflo al scrvizio di dùe Stxl;: l'l1ali. e la Repubtrlica.li San
Mill-jno.

l..l) AI|ROPOIì]O Ai, SIiRVIZIO Dlf, l'tiRlS\4O, Diil-l-'lN1 t,lì^ I'CONOMIA 
')l;l-îERR]fORIO E DEI CITTADINI

l,'Acropolto dj lìinìini-San MsrjDo, ncl conteslo tcriilofjalc c llj rrcrc4to ir aui è ubru \,.
cîstituisce unir infll$lruttura esscnzialc pe. la Rrpubblica di San l,4arirro, l.r Provinc,a di
I{ìrninj. le Nllre pro|inc. dcll'Eni1i,ì lìollrìrgìr.ì. j divcÈj tc]1iiori Ìirììitrolì detlc \tlrrhr.
dcll'tjmbris c dl]ìla'Iosc.ìna.
ln pal1icolare coslìluisce L[ra irli.ìsi(![uru di Jupporto dccìsiva c tòmknì1cnrèlc ìrsr
l'jncon,ing turisti{o. nor solo cstivo nì:'ì dcll irìrcro rìnr)o s(ìlarc {ficrc. eorìgrrssi. gratrlì
crcnli cult!r'ali- spofivì e sptll|coìafi. cùtfotcrru ed cuogaslllnìoDtiiì, L'cc.). fcf : oulloirìrj d



l'xrcùLìing business dcll'intcr.t:ìirlcmn cconol'il;0o ed ìIlllxcl illxiuie del lcfritorio. a\.enl.r

úlcfcoti di dfclimcl1îo intcmNZionrtli e piu ill gex€lale pet la |ìlobilità aerea di lúli i oitlsdini
Lc snddcttc fir1zìoni dl $ttnnorto coìnportù u ull tiltvanle ìndotto econolìico_tlrristico, cósì

corìe risuìla ancho dillî rclativa Mbella illla pa8ir.l 53 della rel:rrion(: (lell':ìpnrovato

bilancio 2005 (peralho lornìulata corì parahetîi prudcflziali pcr t1ìfctto).

^ 
liootc di ullcriori. nrisessàfi ed esscluiali inveslimcnti pcr lo svillìlno dcl trnùìco. tale

irldotto eoonoorico-tuúslico poffà crcscorc c lnoltiplic0rsi signifìcî1j\1ìr'ncnle ìn rrìisura
gco1nctric$ rispcl{o r'l qurnlunì (legli inleNenlì dj ptomozione e markcting pcr nLro\'i

colleSanìe1rti e voli.

I.5) PROMOZIONT' TiMARKETINC IN ITAT,IA E AI,L,'IìS1'ì]RO

Nel contcsto di cuì ai punti prccedenai e pcr le tìnalìtà ì\'i indicate, ed anche in altuazio:tc
dcll'ar1.3 clello strtulo socialc ("1,a Socielà ha pcr oggello (...) lc a|tivilà colìlrcsse o

coll€gale, purchò non a carattele plevalerie, chc possano promuovore lo sviluppo del traflìco
aer€o. dcl trLrisn'ìo e dsl colllmèrcio'.). Aetadfia deYe potenziare nel prossitllo trielrnio lc
aativìtà c le azialìi di pfomozione c nìafkeli|lg iil llal;a e all'csll)lo lcr lo s\iluppo del
traftìco. dclì ircÒming ruristico e della promo-col1ìunicaziooc della "Ri\icra di Rirì1ini' .

della'Rjvieîa Adriaaica dell"E6ilia llorìagr1a'. dclla lìepubblica di San Marjno e dcllc
''Tcrre malatcslìanc e dcl Monlefel!ru" (antroterra).
In patlicolar€ lc attività c le azitmi di promozione e arkctiùg 2009-201 I sono lìTalizzate:

. all'aunÌenlo dellc atlÌlià \,olatì\'c. da s per le dcstinazioiti iLaliano ed cstere già
consolidate e qucllc nilove neccssorie pel l'intero 1cÚilorio di rilèrimento di cui ai
prccqlcnti pur'ìti;

. all aumeD(o dei passeggeri, soprattufo in incoming pcl ii valore aggiunto chc
producono pcr l'Acropoúo e per 1'economia locale:

. alla realizzàzionc di inizialìve di comunicazìole, pubblicità c promoziore della
'R:\,icra di Iìiurioi', della "Rivicr? 

^driatica 
dcll'lìnìilia lìomagna'-. delh

Repubbli€a di Sîn Mùrino e delle "Iene malaleslianc e dùl Morìlcftlîro" (erltroleffa),
pcr un vcrso funz-ionali c leccssarie ltl'aúnento dei volì (r dci passeggeri, per altro
verso utili ed eltìcaci pcl il terdtorio, in conco$o ed jntcgrazionc con lc analoghc
altività turistiche dci djveNi sog8ctti pubblici c privati locali, tra ì q!ìali in prÌfto
luogo glj stcssi Socì della Società.

l.ó) TNVF]STIMENTT ECONOMTCO-|INANZ]ARI E BILANCI 2009-201 I

Oli organi di ggstione di Acradria, ne1 trjennio 2009-201l. dovranno proglanrmarc,
progctta.c e .ealjzzare tutli i necessarì ed oppoúuni illvcsl;Ìenli ccono:Iico-tìnqnzirri
lìnalizali agl; obietliv: dj cui ai prccedcnli punti, auDÌentandL) le relativc c rispcltivc vocj di
spcsa del bilaacio, chc pcrtanlo potfà detemlinarc ar!-he dellc pcrdito (li esercizio, motivate e
produriivc pcr lo s\,iluppo dcllc inli?strutture, dcl tialÌìco acrco, dell'inconi,rg turisiico c
clclla promozionc ruristica c col]lrne|cialc dcll'iDte.o reril0rio di rilcfimcnto.
Oltrc lll lraf-iìco i:rcrco collitrcrcialc. l() sriluppo dovLà riguardarc anche l'aviazionc gcnc|a]e
c il trallìco mcrci.
ll prlselltc docu$elìlo di pianifìcazìoùc q programmazionc dcgli iuvesliìl]eltli dclla Societù ò

1'ormùlato crl approvato archc rli scnsi c pcr gli cfictii dcila C)rcala.c l3l07t2()07 (it1
particolrre pu,ìro tV) dctla Presjdcnzo del Consiglio dei pfirìis1.i. rrlat;va all,artuaz.jollr c
irìtcq)reîazjone della lcgge . 29ól200(t, corrrì1i 725 e seglertj.

2.



lNvISTIM[r\"Tl PER LAVORI, Opi]R0, tÀJplAh-Tt E A'rTRÈ7_z_A'r!Rr:

2.t) TNVESTIME\TI2005-2003

^qadÌia 
ha già realizzato, cscguito ed acq istato i ìavori, le opcic. gli iùpianti c lc

ilLtrczzaluro di cui alh rclati\'1Ì schcdit A, allcÉata al prcso|1c ducul|cuto quale faì-tc
;ìrlcg.art0 o soshrÌzìalc.

2.2) PIAN"O PLURIENNALE E PIANO QUADRIENNAL,E DÈCLI INVllSl lM[NTl

Glì L,rgurri rli gcstiorrc rJi .{cratlria Llovrunno pnrr:r:dcrc pcr I'auu.rzìone e la rcalizz"rziono clci
oitali lianì dcgl: invcsti cnìi, approvati in plecedenza dai competenti organi sociali e già
lrasmcssi Àd ENAC, così co!Ìe risultanti dalle relative schedc B c (,', allcgatc al prcsentc
(locuncrÌto quale parte inlegrante e sostanzislc.
Tenùro coì1to dcgli interventi già esegliti, di qùeÌh in corso e di quelli prcvisti per il2009, si
invitano g:i orgÀri di gcstionc a pft)w'edere al loÍo aggiomarnento ncl prirno triúeslrc 20i 0.

2.3) INVESTIMENTi 2OO'

Sono cgiì1èrùati ad applovati gli inve.stinedi 2009 Fevisti dalla scheda D. allegata al
prcscnic docúrento qusle parte inteEantc c sostanzìalc, che potr.à esserc nlodificata,
integrata ed ampliata dagli orgsni di gestiooe di Aeradrja, con ulteriori i'tts"lenti di cùi ai
suddetti PiÀni degli invcstimcnti. nonché con ulteriori intencdti che si doyossero rundffe
ooroÍwi e necessàri net corso dcll'.nno

3.

INVESTIIlIENTI PER LO SVILIiPPO DIìL TllAl-FICO E DELLIi ATTMT.,\.,
PIìOMOZIONALI E MARKII'TIN{; DEL TTIIENNTO 2OO'.?O1I

3.1) IìINALIIA' E OAtEîTrVl

Vengono inte$"ìmcrte fichianate le tialità e gli obiettivj di cui ai sucstcsi pùnti nn. 1.5 e
1.6.

1.2) Al"rIvtTA^ E AZtONt SptÌCIt- t(tl t l-t pRIìvlsÌoNtì cos'fl 2009

. MateriaLi promo-pubblicitari e lorc diflisione

. lnselzionistica, nìass media e rclazio i l)ubb]iche
" Ficre. rìaúctiug c promozioDi all cstcr.r:r
. Clollaboraziùni con toìrroperato,-. cotÌlpagnie rerec e ahri soggolti
. Altri servizi e attività comnercialì e prolllozionali

e 80.000,00
ú' 120.00r).00
e r.000.000,00
€ 2.100.000,00
c 400.000,00



3.i ) ptìEvtstoN l cos fl 2010 É 201 I

I'cf lc sùddqtte alli,vità (lcgh rnnì l0l0 ! 20,1 ìe previsioni dci rolatiri costì saranno
diLtl'ui irlr iucees$ivumcnic in scdc di irpptol,a/i{rrr€ dei isp,j(ivi hu.lgct 

'ìnnuali 
dì sp.sr.

1,1) PATìZIAI,Lì SOS-ì'I]CNO IJI\ANZIAIìIO D]iI SOCÌ [ DI AI,]'III SO(ì(ìI:':''II

'I couto corìto dclle suddetfe 1ìn0lìtiì ed ol)icltivi dollc attività (li plonroziorc l} nìalkctinB di
Acudria. viciìlj prc!islo uu J,auìrile soslcgtro linanzlario ila partc d.i Soci e di altri sogg.lti
dcl lcnilorio, nclla misuru iÌnnux cornplessiva di €l 1.220.000.00.
(losì comc corìvenuto rei reciproci rùppo(i ra i Socì, vìonc prrvìsto ohe il suddetb irp()i to
anolro cornplessìlo di C 1.120.000,00 sarà corrisposb ad Aelltiia dal scgucrti Soci e
sogts€ilì del lenilorio sccondo lc rispcÌtiye qùote jndicaiel

:].5) QUOTE AGCIUN'I'IVI] DI AI-CLJNISOCI
Ad inisgrale coperlura delle qlotc sospcsc dcl prc.cdcrtc Piano lronìozioniìle c murkctirìg
20{Jó-2008, i seguenii Soci corîispondc'ranlo art AeÌàdda. in aggìì.$tà à cLuanto sopra
prelisto, i:isp.'ttivi irrporti che seguotlo. secondo i lentpi c lc nlodaljlà che sannîo
succcssivanìcllte drlcll1liiìlli I

. P.ovincia di Rinlini €. 400 l)00.00

. Cori$ne dì Riùini €. ,170.000.00

r Coraune rli lìicciono €. 70.000.0{)
. Conìunè di Catlolìcr €. 35.310.00

Schedc !llcgalc:
,'\ l.avofi. oporc, iLrUiunli s:rltlczzaturc 20{}5-2008.
B iì:rno plu.icnnale d.gli irvestincnli.
a i'illno quaddcnnfl/c d€gii iDycslirnc'rrti 20{)8-20! l.
D t-arofi. opcrc, inrpirll!i c allrezzalul.e 2009.

lro(onrcnlo approyrìto dall'.{ssentblca dei Sori di Acrudrit s.rr,n. del I2 ,ìralsio 20{r9.

s0cr r,r socc!:T r'r l-lRr{lt-oRlo ()fE 2009 i QLOît:0lo Qt oTE ?0rI

PROVINCIADI RIMIÌìi l0 001ì.1/,') 2:0.000.00 120.000.00
.-.OMUNL I)I IìII'I INI ri0.0{x}.00 130.000.00
r'.\ \ r I R.\. lL(ll1!!l-8!]l-__
RIMIn_l lìllRA sP^

ti!)l!!.Qll
| 40.1)r)0.rx)

t:i0.{n0 00_ - rló ffn {xr
lrlt,!qq.!!
140.000.00

00_0m,fti 100.@0,00 100-000.00
RIì'LÙBLICA DI S,\N M,A.RIi*O 30 000.00 30.000.ù) t{0 000.01)

I{'](iIoNE IiMII IA RoMA(ìN'\ :00.000.00 :Ì00.0{J0.00 200.000,00
soctt fA' ?^l,Azzo DLtcoNcR:tssl 2J.000.00 2J 000,fi) 15.000,00
!\rlltl:\l: Dl Blt I AR1A lCl:-q Àt. 25 {)f10.00 1i.000.00 25.ofii.01)
aollJLiNi: Dl tllsANo 

^DRt^Ttco
20 000_00 .20.000.00 20.[ì00.fi)

( ontu\! Dt cATlol lcA 25.000.00 25.000lf, 25.0(10 00

aONVllN Ila)N nliRIl:\l ! 25. li.U00.lr, 25-000.fiJ
II]\DAZIONE CAR]M t 00.ftÌ0 t 00 000

1o1Al,t I r. r.!1rl-00fi.o0



RELAZIONE
ATTII'ITA' E AZIOM PROMOZIONALI f,, MARIGTING 2OO9

La Società Aeradria spa, gestore deÌl'Aeroporto intemazionale Federico Fellini di Rimini-San
Marìno, nel coltesto della crisi economico-finarìziaria mondiale del 2009 e della conseguente
diminùzione del traflico aereo in quasi tutti gli aeropofii italiani ed esteri, che ha dguardato anche
l'Aeroporto di Rimini-San Marino (nei seguenti temini evidenziati nella relazione al bilancio di
esercizio 2009: "La perdita dei passeggeri è stata pari all'11,9o%. Tale decremento è da imputarsi
pincipalmente al trallico da,/per la Russia, che ha fatto registare nol2009 Ìrna perdita del 35olo nel
nùmero dei passeggeri, controbilanciato in parte dall'aumento del 22o% dei passeggeri del haflico di
linea": pag.33), ha progettato e realizzato ìe sue attiviià ed azioni promozionali e marketing
secondo le linee direttrici ed obiettivi di cui alla prossima lettera A e secondo i mezzi e le úodalità
opemtive di cui alla prossima lettem B.

LII{ED DIRETTRICI ED OBIETTIVI

AI) TOUR OPERATOR, COMPAGNIE AEREE ED ALTRI SOGGETTI
. La priorita e la centralità, quantitative e qualitative, delle attività ed azioni svolîe, sono state

le collaborazioni promozionaji e marketing con i Tour operator e le Compagnie aeree,
crescenti dspetto al 2008.

. Tali attivita ed azioni per un verso sono state di efìcace sostegno
migliori risultati possibili del traîfico passeggeri, e più limitatamente
cargo, in un anno di gmve crisi, con particolare riferimento al mercato russo; per altro velso
sono state attuate qùale investimento per il haffico futuro e per la continuità anùo solare dei
voli (es. Air Dolomiti-Lufthansa e diversi toùr opentor russi), così come già confermato dal
maggior traffico realizzato nel qÌradriúestre gennaio-aprile 2010 (passeggeri totali + 63,5%,
passeggeri russi _ 84-2oo) e quello programmaro per I mesi successi\ i.

. OBIETTIVI SPECIFICI
- Russia: collaborazioni promozionali e marketing con diversi Toùr opemtor a sostegno delle

loro attività ed azioni di promo-commercializzazione in Russia per la vendita di "pacchetti
turistici" e di "tour commcrciali" (comprensivi dei volì aerei) della Riviera di Rimini,
dell'Emilia Romagna e dell'ltaiia (totale passeggeri 127.451).

- T.O. Dankor voli Mosca-Rimini, Krasnodar-Rimini e Ekaterinburg-Rimini; collaborazioni
per complessivi euro 374.200,00.

- T.O. Natalie toùrs: voli Mosca-Rimini; Novosibirsk-Rimini c Ekaterinburg-Rimini;
collaborazioni per complessivi euro 214.000,00, cuì sì aggiunge ùn ulteriore ìntervento
economico di APT Servizi.

- T-O. Pac intour: voli Mosca-Rimini, Rostov-Rimini, NovosibiNk-Rimini e Ekaterinburg-
Rimini; collaborazioni per complessivi euro 74.000,00.

- T.O. Uzhel: voli Mosca-Rimini; colÌabomzioni per complessivi euro 28.400,00.
- Germania (Monaco) e Austria lvienna) e rolativi voli in prosecuzione per tutto il mondo:

collaborazioni promozionali e marketing con Aù Dolomiti-LufthaÍsa e Air Dolomiti-
Austrian airlines a sostegno delle loro attività €d azioni per il lancio e lo sviluppo dei voli
giomalieri da e per gli hub di Monaco e Vienna (collaborazioni per eìuo 152.074,65 sul
bilancio 2009 úspetto ai maggìor i impegni complessivi sostenuti sull'intera dùrata di
cinqùe annì dall'accordo).

- Francia lPariei) e Romania (Budaoest): collaborazioni promozionali e marketing con i Tour
operator Mygo e Holding tuismo per tali destinazioni (collaborazioni per complessivi euro
296 .666,67\.

- Inehìlterm lManchester'): collaboúzionì promozionali e marketing con la Compagnìa aerea
Thomas Cook UK per tale destinazione (collabomzione per complessivi euro 21.400,00).

per
del

salvagÌrardare i
traffico merci e



Italia lRoma) e relativi voli in prosecÌrzione per rutto il mondo:_collaborazioni promozionali
e marketing con Alitalia Air Alps relativamente ai voli giomalied per l'hub di Rimini fino
a fine ottobre 2009 (collaborazioni per complessivi eùro 649.936,55).
Diversi oaesi eurooei a mezzo web marketinet collaborazioni e promozionali e marketing
con la Società partecipata "Ai/' per attività e azioni di web marketing ivolte a diversi paesi
europei (collaborazioti per complessivi euro 220.000,00).
Div€rsi paesi europei ed extraeuropei: collaborazioni promozionali e marketing con altre
Compagnie aeree (es. Belle air) e altri Tour operator (es. I viaggi del turchese e Aliminum
viaggi) per il lancio e/o lo sviluppo dei voli da e per diversi paesi europei ed ext?eutopei
(Spagna, Egitto, Albania,Italia, ecc.). (collaborazioni per complessivi eluJ.o 243.478,37).
Merci e carqo: collaborazioni promozionali e marketiÍg con operatori merci e cargo per i
relativi voli (collaborazioni per complessivi euro 85.005,03).

A 2) FIERE, MARKETING E PROMOZIONI ALL'ESTERO
. Le attività e le azioni direfte verso I'estero sono state svolte in continuità con la strategia

impostata e reaìizzata negÌi ultimi anni: suppoÌto alle più consistenti iniziative dei diversi
soggetti pubblici (APT Servizi, Unioni di prodotto, Province, Comuni, Fiem, Convention
bureau, ecc.) e soggetti púvati (Associazioni e Cooperative turistiche, CIub di prodotto,
operatori turistici, ecc.) competenti nel campo dell'incoming turistico.

. Tale supporto è avvenuto attraverso efficaci azioni di web marketing e la presenza
promozionale alle fiere turistiche e ad altri appùntamenti, soprattutto con diverci matedali
promo-pubblicitarì.

. Nonostante la cdsi il traffico passeggeri in incoming turistico è aumentato neÌ 2009, rispetto
aI2008, in Inghilterra, in Gemania e in Francia.

. OBIETTIVI SPECIFICI
L Fiere turistiche: pafiecipazìone con propri spazi, allestimenti e mateúali prcmo-pubblicitari

al TTG di Rimìni; partecipazione con materiali promo-pubblicitari a tutte le fiere turistiche
cui halr]lo partecipato con propri spazi APT Servizi e Unione di prodotto costa; e con
rapprcsentanti di Aeradria in qÌrelle ove ne è stata mwisata la oecessità (es. Monaco,
Milano, Mosca, Colonia, TTG Rimini) (impegro finanziario complessivo di euro
45.331,31).

2. Web marketine e promozioni in diversi paesi eùropei. tra i quali Inehilterm. Oermania.
ly9zig: attività ed azioni di web marketing rivolte a diversi paesi europei, attraverco la
Società "Airpof rÌlarketing services limited", considerati i milioni di contatti del relativo
sito web e i relativi risultati eîficaci e prcduttivi di passegged in arrivo e quindi di incoming
tudstico. (impegno finanziario complessivo di euro 432.686,00).

A 3) ATTIVITÀ ED AZIONI PROMOZIONALI E MARKETING RIVOLTE AL BACINO
TERRITORIALE DI RIFERIMLNTO DELL'AEROPORTO

. Le attività e le azioni promozionali e marketing rivolte al bacino territoriale di úferimento
dell'Aeroporto sono aumentate rispetto al 2008, sia in quantità, sia in estensione teritorìale,
attraverso imezzi e le modalità operative di cui ai sÌrccessìvi punti rìn. Bl, 82 e 85.

. Tali attività ed azioni per un verso sono state polenziate per rafforzare il ruolo
dell'Aeroporto, oltre che a suppofo del tudsmo (balneare, fieristico e congressuale), anche
al servizio delle esigenze di mobilità del territorio (imprenditori, professionisti, viaggiatori e
cittadini in genere); per altrc verso sono state estese teritorialmente anche al di fuori deÌla
Provincia di Riminì € della Repubblica di San Marino: Province di Ravenna e di Forlì-
Cesena, Provincia di Arezzo, Regione Marche, Regione Umbria.
Tale estensione è condizione assolutamente necessaria per 1o sviluppo futuro dell'Aeropofio
e per la continuità anno solare dei voli, considerati i noti limiti numerici del limitato bacino
della Provincia di Rimini e deÌla Repubblica di San Marino.



B
MEZZI E MODALITA' OPERATIVE

81) MATERtALt PRO|\,1O-PUBBLTCTTAR| E LORO DTFFUSTONE

1. Spese grafìche

2. Spese tipografche

3. Spese per diffusione materiali

82) TNSERZTONTSTTCA, t\rASS [.4EDtA E RELAZ|ONt pUBBL|CHE

1, Conferenze stampa e relazioni pubbliche

2. Quotidiani, seltimanali, quindicinali, mensili

3. Radio e TV

62.055,07

17.720,44

29.237,71

15.096,92

127.133,15

16.236,78

80.782,64

30.113,73

478.O17,31

45.331,31

432.686,00

2.359.161,27

1 .O71 .266,20

512.290,04

690.600,00

85.005,03

178.956,84

156.822,34

22.134,50

3.205.323,64

83) FIERE, IUARKETING E PROMOZIONIALL'ESTERO

Fiere turistiche

Web marketing e paomozioni in Europa

COLLABOMZIONI CON TOUR OPERATOR, COI\,IPAGNIE AEREE E ALTRI
SOGGEITI

1. Compagnie aeree

2. Tour operator europei

3. Tour operator russi

4. Operalori mercie cargo

85) ALTRT SERVtZt E ATT|V|TA. COt\,lt\rERCtALt E pROMOZ|ONALI

Iniziative promozionali

Educational e inizialive peragenzie di viaggioe operalori

TOTALE GENERALE AL 31 I 1 2I2OO9

B4t

1.

2.

1.

2.

ll Presidente
Massimo Masini

Riminì, 7 gìùgno 2010


